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XI Legislatura

OGGETTO: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),  Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, 
Asse 1). Approvazione dell’Avviso pubblico rivolto ai Comuni veneti per la manifestazione di 
interesse a partecipare al Progetto “Rete di  Servizi  di  Facilitazione Digitale”. Approvazione 
degli schemi di convenzione tra Regione del Veneto e Veneto Innovazione S.p.A. e tra Regione 
del Veneto ed AVEPA. DGR n. 1384/2022.

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Con la presente deliberazione, in attuazione della D.G.R. n. 1384/2022, si approva l’avviso pubblico rivolto 
ai  Comuni  veneti  per  la  manifestazione  di  interesse  a  partecipare  al  Progetto  “Rete  di  Servizi  di 
Facilitazione Digitale” per l’attuazione del Piano Operativo della Regione del Veneto approvato con DGR 
n.  1384/2022,  nell’ambito  della  Misura  1.7.2  (Missione  1,  Componente  1,  Asse  1)  del  PNRR.  Il 
provvedimento approva, altresì, gli schemi di convenzione tra Regione del Veneto e Veneto Innovazione 
S.p.A.  per lo svolgimento delle attività di  formazione e comunicazione dell’Avviso sopraindicato e tra 
Regione del Veneto e AVEPA per la gestione amministrativa dello stesso.

Il relatore riferisce quanto segue.

Con DGR n. 1384 del 11/11/2022 la Giunta regionale ha approvato lo schema di Accordo tra la Presidenza 
del Consiglio dei ministri, Dipartimento per la Trasformazione Digitale (DTD) e Regione del Veneto, ex 
art.15 Legge n.241/1990, per la realizzazione della Misura 1.7.2 “Rete di servizi di facilitazione digitale” 
della Missione 1, Componente 1, Asse 1 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) ed il relativo 
Piano operativo allegato.
Il suddetto Accordo è stato sottoscritto dal Presidente della Giunta regionale, Dott. Luca Zaia, in data 10 
gennaio 2023, con validità prevista fino al giorno 30 giugno 2026.
In forza di tale accordo, Regione del Veneto deve contribuire attivamente al raggiungimento degli obiettivi 
previsti dal DTD, nell’ambito della Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del PNRR, attraverso 
lo  sviluppo  di  una Rete  di  servizi  di  facilitazione digitale,  con la  costituzione di  almeno 234 punti  di 
facilitazione digitale attivi sul territorio regionale in grado di raggiungere 188.000 di cittadini unici entro il 
2025, al fine di provvedere ad una progressiva ma efficace alfabetizzazione digitale.
La Presidenza del  Consiglio  dei  Ministri,  tramite  il  DTD,  dovrà  svolgere  funzioni  di  coordinamento  e 
monitoraggio continuo delle attività e fornirà risorse finanziarie necessarie,  quantificate in un contributo 
massimo  pari  ad  €  10.305.480,00.  Regione  del  Veneto  vuole  ripartire  tale  quota  destinando  Euro 
9.683.500,00 ai Soggetti sub-attuatori della Misura 1.7.2 per la gestione e l’erogazione dei servizi volti al 
raggiungimento  degli  obiettivi  previsti,  ed  Euro  621.980,00  all’Amministrazione  regionale  per 
l’organizzazione di attività di formazione e comunicazione che potrà essere svolta da un soggetto terzo.
Il  contributo  di  cui  sopra  verrà  erogato  tramite  il  DTD,  che  svolgerà  funzioni  di  coordinamento  e 
monitoraggio continuo delle attività, secondo le seguenti modalità:
-  il 10 % dell’importo complessivo a titolo di acconto, a seguito della conclusione dell’iter di registrazione 
da parte dei competenti Organi di controllo del decreto di approvazione dell’Accordo;
-  l’80% delle  risorse  potranno essere erogate  su  richiesta,  anche bimestrale,  di  Regione  del  Veneto  ad 
avvenuto trasferimento della documentazione attestante lo stato di avanzamento finanziario ed il grado di 
conseguimento dei relativi target e milestone;
- il saldo, pari al 10% dell’importo riconosciuto, sarà trasferito sulla base della presentazione da parte dei 
Regione del Veneto della richiesta attestante la conclusione dell’intervento, nonché il raggiungimento dei 
relativi milestone e target.
Si  riportano nella seguente tabella gli  importi  che complessivamente la Regione del  Veneto prevede di 
introitare  e  quindi  di  accertare  in  entrata  negli  esercizi  finanziari  2023,2024  e  2025,  per  l’importo 
complessivo pari ad €10.305.480,00:
●          Euro 2.782.479,60 nell’anno 2023;
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●          Euro 3.802.722,12 nell’anno 2024;
●          Euro 3.720.278,28 nell’anno 2025.
Alla luce di quanto sopra, la Direzione ICT e Agenda Digitale, al fine di dare attuazione a quanto previsto 
nel Piano operativo della Regione del Veneto approvato con DGR n. 1384/2022, nell’ambito della Misura 
1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del PNRR, intende mettere in campo le seguenti attività:

• un’iniziativa rivolta ai Comuni veneti che si articolerà in un primo Avviso pubblico, attraverso una 
manifestazione di interesse rivolta ai soli Comuni nei quali è già stata costituita una rete di Palestre 
Digitali,  come naturale prosecuzione delle strategie e delle iniziative già messe in campo con il 
bando Innovation Lab (approvato con DGR n.291 del 19/03/2019) per l’avvio o il potenziamento di 
centri di facilitazione digitale; seguirà, in un secondo momento, nel caso residuassero, dal primo 
Avviso pubblico,  risorse finanziarie,  un’ulteriore iniziativa con le medesime finalità della prima, 
rivolta a tutti i Comuni veneti che non abbiamo partecipato al primo avviso pubblico; 

• un’iniziativa volta alla costituzione di un team di coordinamento del progetto, che affianchi la rete 
dei Centri di facilitazione per “aiutarli” nel dispiegare tutte le attività necessarie al raggiungimento 
degli obiettivi previsti dall’Accordo, in particolare, svolgendo attività di supporto alla formazione 
dei facilitatori e di promozione e coordinamento della comunicazione. 

 
L’iniziativa a favore dei Comuni veneti prenderà avvio quindi con la pubblicazione di una Avviso Pubblico 
per la manifestazione di interesse rivolta ai soli Comuni nei quali è già stata costituita una rete di Palestre 
Digitali,  come naturale prosecuzione delle  strategie e delle  iniziative  già messe  in  campo con il  bando 
Innovation Lab (approvato con DGR n.291 del  19/03/2019)  per l’avvio o il  potenziamento di  centri  di 
facilitazione digitale con ciò partecipando attivamente al Progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale” 
(Allegato  A)  ed i  relativi  allegati:  Schema proposta  progettuale  (Allegato  A1);  schema attestazione  di 
conformità per l’autenticazione dei documenti (Allegato A2); schema dichiarazione d’impegno a costituire 
aggregazione (Allegato A3).
Attraverso tale Avviso pubblico, Regione del Veneto intende avviare il percorso di attuazione del Progetto 
“Rete di servizi di facilitazione digitale” relativo alla Misura 1.7.2 del PNRR,  per costituire una rete di 
almeno 234 centri di facilitazione digitale, prevedendo l'inclusione di almeno 188.000 cittadini unici nelle 
iniziative  realizzate,  al  fine  di  consentire  un  ampio  incremento  dell’alfabetizzazione  digitale  della 
popolazione ed una maggiore consapevolezza nell’uso dei servizi digitali.
Per raggiungere gli obiettivi entro la scadenza prevista dal PNRR (dicembre 2025), il DTD ha stabilito delle 
milestone intermedie da rispettare:

• Entro il 31/12/2023, raggiungimento di 47.000 cittadini unici; 
• Entro l’11/07/2024, realizzazione di 176 centri di facilitazione (18 mesi dalla formalizzazione dello 

Schema di Accordo con il DTD); 
• Entro il 31/12/2024, raggiungimento di 112.800 cittadini unici (variazione di 65.800); 
• Entro l’11/07/2025, attivazione dei restanti centri di facilitazione digitale; 
• Entro il 31/12/2025, raggiungimento di 188.000 cittadini unici (variazione di 75.200). 

La dotazione finanziaria riservata al suddetto avviso ammonta ad Euro 9.683.500,00 derivante dalle risorse 
messe  a  disposizione  dal  DTD  per  la  realizzazione  della  Misura  1.7.2  Progetto  “Rete  di  servizi  di 
facilitazione digitale” del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza, alla cui assunzione provvederà con 
propri atti  il  Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale,  entro il  corrente esercizio,  disponendo la 
copertura  finanziaria  a  carico  dei  fondi  che  saranno  stanziati  sui  capitoli  di  spesa  la  cui  istituzione, 
unitamente  ai  correlati  capitoli  di  entrate,  è  stata  richiesta  dalla  Direzione  ICT e  Agenda  Digitale  alla 
Direzione Bilancio e Ragioneria con nota in data 08/03/2023,  prot.  n.  08/03/2023 0130824,  a carico del 
Bilancio di  previsione 2023-2025,  annualità 2023,  2024 e 2025 secondo il  seguente piano di  esigibilità 
dell’entrata e della spesa:
 

2023 2024 2025

2.614.545,00 € 3.573.211,50 € 3.495.743,50 €

 

In un secondo momento sarà attivata, qualora residuassero risorse, un’ulteriore iniziativa nell’ambito della 
Misura 1.7.2 (Missione 1,  Componente 1,  Asse 1) del Piano Nazionale Resilienza e Recupero (PNRR), 
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progetto “Rete di  Servizi di  Facilitazione Digitale”,  a favore di  tutti  i  Comuni  veneti  che non abbiamo 
partecipato al primo avviso pubblico, che sarà sottoposta all’approvazione della Giunta Regionale.
La gestione amministrativa  dell’Avviso  in  oggetto,  sarà demandata  all'Agenzia Veneta per i  Pagamenti 
(AVEPA).
Infatti, l'art. 2, co. 3, della Legge Regionale n. 31 del 09/11/2001, istitutiva di tale Agenzia, prevede che 
possa essere affidata alla stessa (previa stipula di apposita convenzione) la gestione di ogni altro aiuto in 
materia di agricoltura e sviluppo rurale e di altri fondi, da parte di Regione del Veneto e degli Enti Locali di 
cui al D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000, anche limitatamente alle funzioni di esecuzione e di contabilizzazione 
dei pagamenti. La stipula della convenzione, pertanto, si configura come presupposto fondamentale, ai sensi 
delle disposizioni vigenti, per l'affidamento delle predette attività.
Nello specifico, competeranno ad AVEPA le seguenti attività:

• l’individuazione di personale esperto per la Commissione Tecnica di Valutazione qualora costituite 
da personale esterno laddove previsto dal bando; 

• la ricezione delle domande di  sostegno dei potenziali  beneficiari  e delle domande di pagamento 
tramite il Sistema Informativo Unitario; 

• la verifica dell’ammissibilità al finanziamento delle domande di sostegno dei potenziali beneficiari 
(selezione  delle  operazioni)  compresa  l’eventuale  gestione  della  Commissione  Tecnica  per  la 
valutazione dei progetti qualora costituita da personale esterno; 

• l’approvazione della graduatoria delle domande di sostegno dei potenziali beneficiari ammissibili e 
non ammissibili a finanziamento e l’individuazione dei progetti finanziati (corredati con il relativo 
codice CUP); 

• le verifiche amministrative (documentali  e contabili)  sulle domande di pagamento presentate dai 
beneficiari attraverso il Sistema Informativo Unitario (SIU); 

• le verifiche sul posto (controlli  in loco) delle operazioni.  Le verifiche sul posto saranno svolte a 
campione sulla base di una appropriata analisi dei rischi e mediante un metodo di campionamento 
adeguato; 

• l’individuazione degli importi da liquidare ai beneficiari in esito alle istruttorie delle domande di 
acconto e saldo (elenchi di liquidazione) provvedendo alla loro puntuale trasmissione a Regione del 
Veneto per consentire l’erogazione a favore dei soggetti beneficiari. 

 
Regione del Veneto ed AVEPA garantiranno, anche mediante lo scambio della specifica corrispondenza e di 
documenti, il reciproco costante allineamento delle informazioni sui procedimenti.
La  Convenzione  da  stipulare  con  AVEPA per  lo  svolgimento  delle  attività  di  gestione  amministrativa 
dell’Avviso in oggetto decorrerà dalla data di sottoscrizione fino alla completa esecuzione dei procedimenti 
amministrativi  di  finanziamento/erogazione dei  contributi  regionali,  la  cui  conclusione è prevista  per  il 
30/12/2026,  salvo  eventuale  proroga  temporale  concessa  dal  Direttore  della  Direzione  ICT  e  Agenda 
Digitale. Lo schema di tale Convenzione viene approvato come parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione (Allegato B).
All'onere derivante dall'incarico affidato ad AVEPA si farà fronte, per un importo massimo complessivo pari 
ad Euro 40.000,00=(IVA ed ogni altro onere inclusi) con le disponibilità verificate sul capitolo di spesa 
corrente n.  7200 “Spese per il sistema informativo regionale: acquisti, manutenzione, assistenza tecnica e 
sistemistica  ed  altri  servizi  inerenti  al  funzionamento  dello  stesso  e  per  le  attività  di  aggiornamento  e 
comunicazione nei settori dell’informatica e della telematica - acquisto di beni e servizi” del Bilancio di 
previsione regionale, annualità 2023 e 2026. La Direzione ICT e Agenda Digitale, a cui è stato assegnato il 
capitolo di spesa corrente n. 7200, ha attestato che il medesimo presenta sufficiente capienza.
La liquidazione a favore di AVEPA di quanto dovuto a titolo di contributo finalizzato alla realizzazione 
delle  attività  previste  dalla  convenzione  di  cui  sopra,  avverrà  in  due  tranche  di  importo  pari  ad  Euro 
20.000,00 ciascuna, la prima, a titolo di anticipo, nel 2023 e la seconda, a conclusione delle operazioni a 
seguito di presentazione da parte di AVEPA di una relazione analitica sull’attività prestata corredata dai 
documenti giustificativi di spesa, nel 2026.
Data  la  complessità  del  progetto  e l’ampiezza della  platea da raggiungere,  la  Direzione ICT e Agenda 
Digitale intende inoltre costituire un team di coordinamento del progetto, che affianchi la rete dei Centri di 
facilitazione per “aiutarli” nel dispiegare tutte le attività necessarie al raggiungimento degli obiettivi previsti 
dall’Accordo, in particolare, svolgendo attività di supporto alla formazione dei facilitatori e di promozione e 
coordinamento della comunicazione del progetto.
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Per le sopraindicate attività, l'Amministrazione regionale si avvarrà del supporto tecnico/organizzativo della 
società Veneto Innovazione S.p.A.
A tal riguardo, Veneto Innovazione S.p.A. si palesa essere un soggetto particolarmente idoneo - in termini 
organizzativi/operativi nonché per le competenze specialistiche acquisite - per supportare l’Amministrazione 
regionale nell’attuazione del progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale”, tant'è che  Regione del 
Veneto,  per  la  realizzazione  di  iniziative  similari,  si  è  più  volte  avvalsa,  con  risultati  ottimali,  della 
collaborazione e della professionalità degli addetti della società in house providing.
A tal fine, in risposta alla richiesta formulata dalla Direzione ICT e Agenda Digitale con nota n. 39048 del 
23/01/2023, Veneto Innovazione S.p.A. ha trasmesso all’Amministrazione regionale, con nota registrata al 
protocollo regionale n. 139275 in data 13/03/2023, il proprio preventivo di spesa pari ad Euro 621.980,00 
IVA ed ogni altro onere inclusi, da suddividersi nel periodo 2023/2025.
Con la succitata nota, Veneto Innovazione S.p.A. ha trasmesso il Piano di attività finalizzato a supportare 
l’Amministrazione regionale nel progetto “Rete di  Servizi di  Facilitazione Digitale”, in particolare nello 
svolgimento  dell’attività  di  formazione  e  comunicazione,  che  sarà  svolta  sotto  la  supervisione  e  il 
coordinamento strategico della Direzione ICT e Agenda Digitale. In particolare, Veneto Innovazione S.p.A. 
propone di svolgere le seguenti attività:
 

1. attività di formazione, per un importo di Euro 414.068,56 iva inclusa, ossia: 

• servizi  di  formazione ed animazione per la  Community dei  facilitatori  digitali  da somministrare 
attraverso gli Hub con la finalità di acquisire strumenti operativi di base per gestire e promuovere il 
servizio di facilitazione digitale del territorio; 

• produzione di contenuti e materiali formativi, anche multimediali, da mettere a disposizione degli 
hub per l’organizzazione di  incontri  di  formazione su temi specifici,  quali,  ad esempio,  utilizzo 
dell’app.  ViviVeneto,  pagamento  digitali,  AppIo,  Spid,  educazione  e  vita  digitale,  area  sociale, 
privacy e sicurezza, alfabetizzazione digitale; 

• organizzazione di eventi per la Community e capacity building dei facilitatori, attraverso attività di 
animazione della rete dei facilitatori con lo scopo di progettare e realizzare gli eventi con i cittadini, 
di confrontarsi sull’utilizzo dei moduli formativi e di raccogliere feedback utili a migliorare i servizi 
offerti dai centri; 

• attività di supporto presso i centri di facilitazione con lo scopo di monitorare il corretto utilizzo dei 
moduli formativi, di fornire risposte ai facilitatori e supportarli nella corretta gestione del centro di 
facilitazione digitale. 

2. attività di diffusione e comunicazione, per un importo di Euro 207.911,44 iva inclusa, ossia: 

• creazione dei kit di comunicazione; 
• organizzazione di eventi per la rete dei Comunicatori; 
• servizio  di  coordinamento  della  campagna  di  comunicazione  e  supporto  per  il  monitoraggio  e 

corretto utilizzo dei kit; 
• realizzazione di eventi e convegni per favorire la diffusione dell’iniziativa; 
• attività di comunicazione ed informazione a livello regionale da effettuare tramite sito web dedicato 

e campagne pubblicitarie e promozionali. 

Rispetto  a  possibili  concorrenti,  l’affidamento  può  essere  considerato  senz’altro  economicamente 
vantaggioso oltre che giustificato dalle specifiche competenze interne di Veneto Innovazione S.p.A. e dalla 
capacità  della  società  di  organizzare  e  coordinare  servizi  ad  alto  valore  aggiunto,  in  quanto  la 
capitalizzazione avvenuta negli anni del know how maturato risulta essere un asset intangibile e importante 
per la tipologia e la specificità delle azioni previste dal presente progetto.

Ai fini dell’assolvimento di quanto previsto dall’articolo 3, comma 2, della legge regionale 24 dicembre 
2013,  n.  39 e dal Decreto Legislativo n.  50 del 18 aprile 2016,  in materia di  “in house providing”,  in 
particolare l’articolo 192, e dall’articolo 10, comma 3, del D.L. n. 77/2021, convertito con modificazioni 
dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, si precisa che per l’attività da svolgersi, Veneto Innovazione S.p.A. non 
richiede alcun mark up (ricarica) commerciale. Inoltre, sulla base della documentazione acquisita agli atti e 
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dal confronto effettuato dalla Direzione ICT e Agenda Digitale sul prospetto delle tariffe, e sui costi generali 
standard di Veneto Innovazione S.p.A. per le attività da affidare, questi risultano inferiori rispetto al pricing 
medio rilevato nel mercato.
In ordine alla legittimità dell’affidamento si  rileva che Veneto Innovazione S.p.A.  è società in house di 
Regione del Veneto, istituita con legge regionale del 6 settembre 1988 n. 45 ed i cui ambiti operativi sono 
stati ampliati con legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2017”, 
potendo  ora  svolgere  attività  di  promozione  del  sistema  economico  del  Veneto,  in  tutti  i  suoi  aspetti 
economico-produttivi, curandone la diffusione e l’informazione e favorendo l’attivazione di sinergie. Tale 
società è a partecipazione regionale totalitaria e lo statuto societario esclude la possibilità che privati, ovvero 
imprese private, partecipino alla compagine societaria. Si precisa, altresì, che le previsioni contenute nello 
Statuto sociale configurano l'esistenza di un controllo da parte della Regione sulla Società assimilabile a 
quello  esercitato  nei  confronti  dei  propri  servizi  e  che essa svolge un'attività  prevalentemente  rivolta  a 
Regione del Veneto.
Si rileva, inoltre, che, ai sensi dell’art. 5 e 192 del D.Lgs. n. 50/2016, a seguito della domanda ID 395,  
protocollo ANAC n. 61969 del 13/07/2018, ANAC con delibera n. 1010 del 30 ottobre 2019 ha disposto 
l'iscrizione  di  Veneto  Innovazione  S.p.A.  nell'Elenco  delle  Amministrazioni  aggiudicatrici  e  degli  enti 
aggiudicatori  che  operano mediante  affidamenti  diretti  nei  confronti  di  proprie  società  in  house  di  cui 
all'articolo 192, comma 1, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50.
Si  fa presente infine che per le attività e i  servizi non svolti  direttamente dalla Società affidataria,  e in 
relazione alle procedure di affidamento di servizi/forniture dalla medesima autonomamente gestite, la stessa, 
in quanto Società partecipata pubblica, dovrà attenersi alla normativa statale vigente sugli appalti di servizi e 
forniture di cui al Codice degli Appalti – D.lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii.
 Per quanto sopra, risulta opportuno e necessario affidare a Veneto Innovazione S.p.A. l’incarico di supporto 
all’attività di attuazione del progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale”, con scadenza prevista per il 
giorno 31/12/2025.
I rapporti tra Regione del Veneto e Veneto Innovazione Spa saranno regolati dalla Convenzione di cui allo 
schema allegato alla presente deliberazione (Allegato C), che costituisce parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento.
In  ordine  all’aspetto  finanziario  si  determina  in  €  621.980,00  iva  inclusa,  l’importo  massimo  delle 
obbligazioni di spesa derivante dalle risorse messe a disposizione dal DTD per la realizzazione della Misura 
1.7.2 Progetto “Rete di servizi di facilitazione digitale” del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza, a 
copertura delle spese per la convenzione con Veneto Innovazione S.p.a, alla cui assunzione provvederà con 
propri atti  il  Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale,  entro il  corrente esercizio,  disponendo la 
copertura  finanziaria  a  carico  dei  fondi  che  saranno  stanziati  sui  capitoli  di  spesa  la  cui  istituzione, 
unitamente  ai  correlati  capitoli  di  entrata,  è  stata  richiesta  dalla  Direzione  ICT e  Agenda  Digitale  alla 
Direzione Bilancio e Ragioneria con la sopra citata nota in data 08/03/2023, prot. n. 08/03/2023 0130824, a 
carico del Bilancio di previsione 2023-2025, annualità 2023,  2024 e 2025,  secondo il  seguente piano di 
esigibilità dell’entrata e della spesa:

• Euro 167.934,60 nell’anno 2023; 
• Euro 229.510,62 nell’anno 2024; 
• Euro 224.534,78 nell’anno 2025. 

 
Si  propone  di  incaricare  il  Direttore  della  Direzione  ICT  e  Agenda  Digitale  all’adozione  di  ogni  atto 
connesso,  consequenziale  e  comunque  necessario  a  dar  corso  alle  attività  suddette,  sottoscrivendo  in 
particolare le Convenzioni di cui agli Allegati B e C.

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;
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VISTO il P.N.R.R. approvato con Decisione di esecuzione del Consiglio europeo in data 13/07/2021;
VISTO il D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.;
VISTO il D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.;
VISTO l’art. 2, comma 2, della Legge Regionale n. 54 del 31/12/2012;
VISTO il D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013;
VISTA la Legge regionale 6 settembre 1988, n. 45, con cui è stata istituita Veneto Innovazione S.p.A.;
VISTO lo Statuto sociale di Veneto Innovazione S.p.A.;
VISTA la Delibera ANAC n. 1010 del 30 ottobre 2019;
VISTA la Legge Regionale n. 31 del 09/11/2001;
VISTA la D.G.R. 1384/2022 e relativi allegati;
VISTO  l’accordo  sottoscritto  tra  la  Presidenza  del  Consiglio  dei  ministri,  Dipartimento  per  la 
Trasformazione Digitale (DTD) e Regione del Veneto;

DELIBERA

 
1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
2. di autorizzare, in attuazione del Piano Operativo della Regione del Veneto approvato con DGR n. 

1384/2022, nell’ambito della Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del Piano Nazionale 
Resilienza e Recupero (PNRR), l'avvio del progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale”, con 
ciò approvando l’Avviso pubblico rivolto ai soli Comuni nei quali è già stata costituita una rete di 
Palestre Digitali, come naturale prosecuzione delle strategie e delle iniziative già messe in campo 
con  il  bando  Innovation  Lab  (approvato  con  DGR  n.291  del  19/03/2019)  per  l’avvio  o  il 
potenziamento di centri di facilitazione digitale (Allegato A) ed i relativi allegati: Schema proposta 
progettuale (Allegato A1);  schema attestazione di conformità per l’autenticazione dei documenti 
(Allegato A2); schema dichiarazione d’impegno a costituire aggregazione (Allegato A3); 

3. di determinare in Euro 9.683.500,00  la dotazione finanziaria riservata al suddetto avviso, derivante 
dalle risorse messe a disposizione dal DTD per la realizzazione della Misura 1.7.2 Progetto “Rete di 
servizi  di  facilitazione  digitale”  del  Piano  Nazionale  per  la  Ripresa  e  la  Resilienza,  alla  cui 
assunzione provvederà  con propri atti il Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale, entro il 
corrente esercizio, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi che saranno stanziati sui 
capitoli di spesa la cui istituzione, unitamente ai correlati capitoli di entrate, è stata richiesta dalla 
Direzione ICT e Agenda Digitale alla Direzione Bilancio e Ragioneria con nota in data 08/03/2023, 
prot. n. 08/03/2023 0130824, a carico del Bilancio di previsione 2023-2025, annualità 2023, 2024 e 
2025; 

4. di  dare atto  che in  un  secondo momento  sarà  attivata,  qualora  residuassero risorse,  un’ulteriore 
iniziativa nell’ambito della Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del Piano Nazionale 
Resilienza e Recupero (PNRR), progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale”, a favore di tutti 
i  Comuni  veneti  che  non  abbiamo  partecipato  al  primo  avviso  pubblico,  che  sarà  sottoposta 
all’approvazione della Giunta Regionale; 

5. di demandare la gestione amministrativa dell’Avviso pubblico in oggetto all'Agenzia Veneta per i 
Pagamenti (AVEPA), in forza delle funzioni istituzionali della stessa ai sensi dell'art. 2, comma 3, 
della  Legge  Regionale  n.  31  del  09/11/2001,  a  decorrere  dalla  data  di  sottoscrizione  della 
Convenzione e sino al 30/12/2026, secondo lo schema di convenzione di cui all’Allegato B, che si 
approva quale parte integrante e sostanziale del presente atto; 

6. di  determinare  in  €  40.000,00=(IVA  ed  ogni  altro  onere  inclusi)  l'importo  massimo  delle 
obbligazioni di spesa derivanti dall'incarico conferito a AVEPA, alla cui assunzione provvederà con 
propri atti il Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale disponendo la copertura finanziaria a 
carico dei fondi stanziati sul capitolo di spesa corrente n. 7200 “Spese per il sistema informativo 
regionale:  acquisti,  manutenzione,  assistenza  tecnica  e  sistemistica  ed  altri  servizi  inerenti  al 
funzionamento  dello  stesso  e  per  le  attività  di  aggiornamento  e  comunicazione  nei  settori 
dell’informatica  e  della  telematica  -  acquisto  di  beni  e  servizi”  del  bilancio  regionale,  esercizi 
finanziari 2023 e 2026, con la seguente esigibilità: Euro 20.000,00 nel 2023 ed Euro 20.000,00 nel 
2026; 
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7. di  affidare  le  attività  di  attività  di  supporto  alla  formazione  dei  facilitatori  e  di  promozione  e 
coordinamento della comunicazione del progetto, a Veneto Innovazione S.p.A.,  a decorrere dalla 
data di sottoscrizione della Convenzione e sino al 31/12/2025, secondo lo schema di convenzione di 
cui all’Allegato C, che si approva quale parte integrante e sostanziale del presente atto; 

8. di  determinare  in  Euro  621.980,00  (IVA ed  ogni  altro  onere  inclusi),  l’importo  massimo  delle 
obbligazioni di spesa per l’incarico affidato a Veneto Innovazione S.p.A.,  derivante dalle risorse 
messe a disposizione dal DTD per la realizzazione della Misura 1.7.2 Progetto “Rete di servizi di 
facilitazione  digitale”  del  Piano  Nazionale  per  la  Ripresa  e  la  Resilienza,  alla  cui  assunzione 
provvederà  con propri atti  il  Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale,  entro il  corrente 
esercizio, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi che saranno stanziati sui capitoli di 
spesa la cui istituzione, unitamente ai correlati capitoli di entrata, è stata richiesta dalla Direzione 
ICT e Agenda Digitale alla Direzione Bilancio e Ragioneria con nota in data 08/03/2023, prot. n. 
08/03/2023 0130824, a carico del Bilancio di previsione 2023-2025, annualità 2023, 2024 e 2025 
secondo il seguente piano di esigibilità: Euro 124.396,00 nell’anno 2023, Euro 248.792,00 nell’anno 
2024, Euro 248.792,00 nell’anno 2025; 

9. di dare atto che la Direzione ICT e Agenda Digitale, a cui è stato assegnato il capitolo di spesa n. 
7200,  ha  attestato  che  il  medesimo  presenta  sufficiente  capienza  e  che  la  stessa  Direzione  ha 
attestato  che la  copertura  della  spesa  delle  attività  nell’ambito  della  Misura  1.7.2  (Missione  1, 
Componente 1, Asse 1) del PNRR, si rinverrà a carico degli stanziamenti di bilancio dei capitoli di 
spesa in fase di costituzione,  assieme ai correlati  capitoli  di entrata, oggetto della richiesta della 
Direzione ICT e Agenda Digitale alla Direzione Bilancio e Ragioneria con nota in data 08/03/2023, 
prot. n. 08/03/2023 0130824, secondo il seguente piano di esigibilità: Euro 2.782.479,60 nell’anno 
2023, Euro 3.802.722,12 nell’anno 2024 ed Euro 3.720.278,28 nell’anno 2025; 

10.di  incaricare il  Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale di  adottare ogni  atto connesso, 
consequenziale e comunque necessario a dar corso alle attività suddette, con particolare riferimento 
alla  sottoscrizione  delle  Convenzioni  di  cui  agli Allegati  B  e  C,  con  facoltà  di  introdurre  - 
nell'interesse dell'Amministrazione Regionale -  eventuali  modifiche/integrazioni  (non sostanziali) 
alla stessa concordemente con la Controparte e all’adozione degli atti di impegno; 

11.di incaricare dell'esecuzione del presente provvedimento la Direzione ICT e Agenda Digitale della 
Regione del Veneto; 

12.di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli articoli 23 e 26 
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e successive modifiche; 

13.di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione. 
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AVVISO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RELATIVO AL PROGETTO “RETE DI SERVIZI DI 
FACILITAZIONE DIGITALE” DELLA MISURA 1.7.2 DEL PIANO DI RIPRESA E RESILIENZA 

Articolo 1 – Finalità e oggetto dell’avviso 1 
Articolo 2 – Dotazione finanziaria 3 
Articolo 3 – Periodo di realizzazione del progetto, obiettivi obbligatori previsti, risorse finanziarie 
assegnate, dimensione minima dell’aggregazione. 3 
Articolo 4 – Soggetti ammissibili 7 
Articolo 5 – Interventi ammissibili 8 
Articolo 6 – Spese ammissibili 12 
Articolo 7 – Spese non ammissibili 15 
Articolo 8 – Forma, soglie ed intensità del sostegno 15 
Articolo 9 – Cumulabilità degli aiuti 15 
Articolo 10 – Termini e modalità di presentazione della domanda 15 
Articolo 11 - Valutazione delle domande 16 
Articolo 12 - Formazione della graduatoria e concessione del sostegno 17 
Articolo 13 - Obblighi a carico del beneficiario 17 
Articolo 14 - Variazioni, proroghe e relativi obblighi 20 
Articolo 15 - Rendicontazione 20 
Articolo 16 - Modalità di erogazione del sostegno 22 
Articolo 17 - Verifiche e controlli del sostegno 23 
Articolo 18 – Rinuncia e revoca 23 
Articolo 19 - Informazioni generali 24 
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ALLEGATI 

A1 - Schema proposta progettuale 
A2 - Schema attestazione di conformità per l’autenticazione dei documenti 
A3 - Dichiarazione d’impegno a costituire o confermare l’aggregazione 
 
 

Articolo 1 – Finalità e oggetto dell’avviso 
La Regione del Veneto ha assunto formalmente l’impegno di realizzare iniziative volte alla riduzione del digital 
divide e alla crescita delle competenze digitali dei cittadini sul suo territorio facendo leva sui fondi del Piano 
Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR) con la formalizzazione dello Schema di Accordo con il 
Dipartimento per la Trasformazione Digitale (DTD) approvato con DGR n. 1384 del 11/11/2022 e sottoscritto 
in data 10 gennaio 2023, con validità prevista fino al giorno 30 giugno 2025. 

Con il presente avviso la Regione del Veneto intende avviare un percorso di attuazione del Progetto “Rete di 
servizi di facilitazione digitale” relativo alla Misura 1.7.2 del PNRR, come naturale prosecuzione delle strategie 
e delle iniziative già messe in campo con il bando Innovation Lab (DGR n.291 del 19/03/2019). 

In questo contesto sarà costituita una rete di almeno 234 centri di facilitazione digitale prevedendo l'inclusione 
di almeno 188.000 cittadini unici nelle iniziative realizzate per consentire un ampio incremento 
dell’alfabetizzazione digitale della popolazione e una maggiore consapevolezza nell’uso dei servizi digitali 
entro dicembre 2025. 

Considerati i risultati del DESI (Digital Economy and Society Index) del 2022, che riportano l’Italia al quartultimo 
posto in Europa per numero di cittadini che utilizzano regolarmente internet, nonché i dati ISTAT del 2019 sul 
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livello di alfabetizzazione digitale della Regione del Veneto, i target sopra enunciati sono stati definiti dal DTD 
al fine di ridurre drasticamente il gap nel livello di digitalizzazione del territorio. Per raggiungere gli obiettivi 
entro la scadenza, il DTD ha altresì stabilito delle milestone intermedie da rispettare: 

Ɣ Entro il 31/12/2023, raggiungimento di 47.000 cittadini unici; 
Ɣ Entro l’11/07/2024, realizzazione di 176 centri di facilitazione (18 mesi dalla formalizzazione dello 

Schema di Accordo con il DTD); 
Ɣ Entro il 31/12/2024, raggiungimento di 112.800 cittadini unici (variazione di 65.800) 
Ɣ Entro l’11/07/2025, attivazione dei restanti centri di facilitazione digitale; 
Ɣ Entro il 31/12/2025, raggiungimento di 188.000 cittadini unici (variazione di 75.200). 

Nello specifico, la predetta Misura 1.7.2 si propone di favorire l’inclusione digitale fornendo assistenza diretta 
ai cittadini, con particolare attenzione a coloro tra le categorie socio-economicamente più svantaggiate. Al fine 
di promuovere e assicurare un accesso diffuso ai servizi digitali, nonché semplificare e velocizzare le 
interazioni tra cittadini e Pubbliche Amministrazioni (PP.AA.), riducendo così anche la necessità di spostamenti 
fisici per la fruizione di servizi, i centri di facilitazione digitale metteranno gratuitamente a disposizione capitale 
umano per la formazione, accompagnato da un’adeguata strumentazione tecnologica a supporto. 
Concretamente, l’obiettivo finale è rendere i cittadini autonomi nella gestione delle attività digitali personali e 
nella fruizione dei servizi digitali pubblici e privati (es. download di referti medici, richiesta di buoni scolastici, 
pagamenti online…). 

Ai sensi della DGR n. …  del …/…/2023, la Regione si avvale di AVEPA per l’attuazione del presente bando 

*** 

Ai fini di cui sopra si riportano le seguenti definizioni: 

Ɣ Bando Innovation Lab: Bando per la costituzione di InnovationLab diretti al consolidamento/sviluppo 
del network "Centri P3@-Palestre Digitali" e alla diffusione della cultura degli Open Data in attuazione 
Programma Operativo POR FESR 2014-2020, Asse 2 "Agenda Digitale", Azione 2.3.1 "Soluzioni 
tecnologiche per l'alfabetizzazione e l'inclusione digitale, per l'acquisizione di competenze avanzate 
da parte delle imprese e lo sviluppo delle nuove competenze ICT (eSkills)". Deliberazione della Giunta 
Regionale n. 291 del 19 marzo 2019 e seguente scorrimento di graduatoria di cui alla Deliberazione 
della Giunta Regionale n. 933 del 05 luglio 2021 

Ɣ BURV: Bollettino ufficiale della Regione del Veneto 
Ɣ Centri di facilitazione digitale: presidi fisici (fissi e mobili) diffusi sul territorio regionale in cui saranno 

erogati servizi di assistenza agli utenti con scarse competenze digitali al fine di consentire un ampio 
incremento dell’alfabetizzazione digitale 

Ɣ Centri di facilitazione mobili: punto di facilitazione digitale itinerante con cui si assicura la presenza 
periodica in un dato territorio mediante un team di facilitatori ospitati con frequenza periodica presso 
strutture dei comuni, o di altri enti pubblici e/o privati che aderiscono all’iniziativa, solitamente adibite 
ad altre attività. I punti di facilitazione itineranti concorrono all’alimentazione del target relativo al 
numero di punti da attivare sul territorio di riferimento 

Ɣ Cittadini unici: il concetto di “unicità” implica che il cittadino che fruisce dei servizi di assistenza debba 
essere considerato una sola volta ai fini del conteggio per il raggiungimento del target, 
indipendentemente dal numero di occasioni in cui si rivolge al centro 

Ɣ Digital divide: disuguaglianze nella possibilità di accesso alle tecnologie dell'informazione e 
comunicazione (ICT - Information and Communication Technologies) da parte di individui, famiglie e 
imprese 

Ɣ FACILITA: strumento di knowledge management, di gestione anagrafica dei centri di facilitazione e 
facilitatori, di censimento dei cittadini unici, di monitoraggio dei target e di animazione della comunità 
dei facilitatori messo a disposizione dal DTD 

Ɣ Facilitatore: incaricato all'identificazione e all’indirizzo delle esigenze/dei bisogni dei cittadini, eroga 
propositivamente il servizio di assistenza digitale proponendo attività adeguate di formazione 
nell’utilizzo di servizi digitali e di Internet in generale 

Ɣ Hub: rappresentano presidi permanenti sul territorio con funzioni di coordinamento strategico dei 
centri di facilitazione digitale e si occupano di reclutare, selezionare e formare i facilitatori tramite 
pacchetti forniti da DTD e la Regione del Veneto. Costituiscono a loro volta un centro di facilitazione 
digitale e contribuiscono alla realizzazione e gestiscono almeno un centro itinerante. Gli Innovation 
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Lab che faranno parte del Progetto “Rete dei servizi di facilitazione digitale” vengono considerati come 
Hub 

Ɣ Piano Operativo: Piano Operativo della Misura 1.7.2 con l’articolazione e la pianificazione delle azioni 
per lo sviluppo delle attività necessarie a raggiungere i target stessi, con i relativi tempi di esecuzione 
e il relativo impiego delle rispettive risorse allegato all’Accordo con il DTD 

Ɣ ReGIS: sistema nazionale realizzato dalla Ragioneria Generale dello Stato reso gratuitamente a 
disposizione delle Amministrazioni per adempiere agli obblighi di monitoraggio, rendicontazione e 
controllo delle iniziative relative al P.N.R.R. 

Ɣ Schema di Accordo: Accordo, approvato con DGR n. 1384 del 11/11/2022, tra la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri, il Dipartimento per la Trasformazione Digitale (DTD) e la Regione del Veneto, 
ex art.15 Legge n.241/1990 per l’attuazione della Missione 1 - Componente 1 - Asse 1 - Misura 1.7.2 
“Rete di servizi di facilitazione digitale” del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR)  

Ɣ SIU: Sistema Informativo Unico di gestione e monitoraggio per la programmazione comunitaria 2014 
- 2020, disciplinato dalla DGR n.456 del 07/04/2015, pubblicata sul BUR n. 43/2015 

Ɣ Spoke: Elemento parte del modello “Hub&Spoke”, forniscono servizi di assistenza digitale, erogano 
corsi di formazione agli utenti e si occupano di registrare gli utenti sulla piattaforma nazionale. Possono 
essere fisici (presidi con sede «fissa» e stabile) o virtuali (presidi mobili o team di facilitatori itineranti). 
Hanno come riferimento un Hub o Ente capofila e, assieme anche agli altri Spoke che hanno lo stesso 
centro di coordinamento, forma un’aggregazione territoriale. Le Palestre Digitali che faranno parte del 
Progetto “Rete dei servizi di facilitazione digitale” vengono considerate come Spoke. 

Articolo 2 – Dotazione finanziaria 
Complessivamente, la dotazione finanziaria riservata al presente avviso ammonta a 9.687.151,20 € (= nove 
milioni seicento ottantasettemila centocinquantuno euro e venti centesimi) parte integrante della quota 
riservata alla realizzazione della Misura 1.7.2 Progetto “Rete di servizi di facilitazione digitale” del Piano 
Nazionale per la Ripresa e la Resilienza dedicata al raggiungimento degli obiettivi previsti dal Dipartimento 
per la Trasformazione Digitale per la Regione del Veneto. 

Articolo 3 – Periodo di realizzazione del progetto, obiettivi obbligatori previsti, risorse 
finanziarie assegnate, dimensione minima dell’aggregazione.  

1. I soggetti individuati nel presente Bando con la presentazione della domanda accettano il ruolo di 
soggetti sub-attuatori, cui è demandata la predisposizione e l’attuazione delle procedure 
implementative del Piano Operativo in qualità di amministrazioni attuatrici. 

2. Assumono, di conseguenza, gli obblighi individuati nel Piano Operativo della Misura 1.7.2 della 
Regione del Veneto, approvato congiuntamente allo Schema di Accordo tramite DGR n. 1384 del 
11/11/2022, con l’articolazione e la pianificazione delle azioni per lo sviluppo delle attività necessarie 
a raggiungere i target previsti, con i relativi tempi di esecuzione e il relativo impiego delle rispettive 
risorse assegnate. 

3. Il progetto deve essere realizzato nel triennio 2023-2025, dunque il termine ultimo delle attività è 
stabilito al 31/12/2025. Le attività da eseguire, i target da raggiungere e le risorse sono distribuite in 
proporzione al numero di centri di facilitazione dell’aggregazione. 

4. Per il raggiungimento dei target relativi ai centri di facilitazione, si intende valorizzare la rete degli 
Innovation Lab e delle Palestre digitali esistenti. A tal fine, le aggregazioni partecipanti devono 
assumere l’impegno di implementare il progetto descritto nell'Allegato 1 Schema proposta progettuale, 
che riporta il dettaglio dell’organizzazione complessiva dell’Aggregazione e le attività che essa intende 
organizzare ed attuare per assicurare l’erogazione dei servizi di assistenza digitale ai cittadini, nonché 
il raggiungimento degli obiettivi previsti in termini di numero di centri di facilitazione e cittadini unici.   

5. In questo contesto sono previsti i seguenti obiettivi generali per l’intero territorio regionale: 
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Centri di facilitazione Entro il 10/07/2024 Entro il 10/07/2025 

Punti attivati/potenziati 
176 75%* 234 100% 

 

Cittadini Entro il 31/12/2023 Entro il 31/12/2024 Entro il 31/12/2025 

T1. numero di cittadini 
unici formati**  47.000 25% 112.800 60% 188.000 100% 

T2. numero di servizi 
erogati*** 70.500 25% 169.200 60% 282.000 100% 

 
* ai fini dell'Accordo con il DTD il numero previsto minimo è di 234 punti, la Regione del Veneto mira all’apertura di 250 

punti. 
** ai fini della valorizzazione del target t1 devono essere considerati gli utenti che fruiscono di almeno un servizio presso 

il presidio, a prescindere se si tratti di un’attività di facilitazione o formazione, conteggiati una sola volta 
indipendentemente dal numero effettivo di servizi fruiti.  Si precisa che devono essere conteggiati tutti gli utenti dei 
presìdi e non solo quelli nella fascia d'età 16-74 senza competenze di base. Inoltre, ai fini del tracciamento degli utenti, 
il sistema di monitoraggio centrale consente la gestione dell’eterogeneità dei documenti identificativi nelle disponibilità 
degli utenti potenziali al fine di massimizzare il carattere inclusivo dell’intervento. 

*** il target t2 è da considerarsi fortemente raccomandato ma non vincolante. I servizi erogati sono conteggiati tenendo 
conto che i cittadini possano aver fruito di più servizi di formazione/assistenza 

6. LOCALIZZAZIONE 

Gli interventi previsti e ammessi ai finanziamenti devono essere posizionati e realizzati sull’intero territorio 
regionale. La localizzazione dell’intervento dovrà essere individuata in fase di presentazione della domanda 
nell’Allegato 1. 

L’apertura di centri di facilitazione deve essere localizzata in: 
ƒ Strutture del territorio veneto appartenenti alla rete degli Innovation Lab e Palestre Digitali che, al 

momento della presentazione della domanda, rispettano e conservano i requisiti previsti dal Bando 
Innovation Lab; 

ƒ Nuovi spazi di proprietà degli Enti pubblici veneti (Comune o altro Ente locale in accordo con il soggetto 
capofila), messi a disposizione per lo svolgimento delle attività oggetto del presente avviso (a titolo 
esemplificativo e non esaustivo: biblioteche, scuole, sedi di associazioni, centri anziani, centri giovanili 
e culturali, parrocchie e spazi pubblici in generale). 

7. DIMENSIONE DELLA RETE DEI CENTRI DI FACILITAZIONE 

7.1. Al fine di assicurare il pieno raggiungimento dell’obiettivo indicato dal DTD in termini di numero di centri 
(234) e persone (188.000), la Regione del Veneto intende ampliare il proprio target finanziando l’apertura di 
250 centri e la formazione di 200.000 cittadini unici.  

7.2. Traslando l’obiettivo regionale del 4% di cittadini da raggiungere (188.000 su 4.869.830 abitanti) su ogni 
centro, è auspicabile l’apertura di un punto di facilitazione digitale ogni 20.000 abitanti. Questo implica che 
ciascun centro, in media, dovrà raggiungere 800 persone. Si specifica che l’obiettivo sarà calcolato sulla base 
del numero di centri per aggregazione: ad esempio, se in una data aggregazione sono creati 10 centri di 
facilitazione, nel complesso l’aggregazione dovrà raggiungere un numero pari a 8.000 cittadini unici (10 x 800). 
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7.3. Con il Progetto Rete di Servizi di Facilitazione Digitale si intende valorizzare il Progetto “Innovation Lab e 
le Palestre Digitali” (con il modello di riferimento “Hub&Spoke”), i cui punti realizzati devono diventare parte 
integrante della rete centri di facilitazione (principio di mantenimento dell’esistente) per valorizzare gli 
investimenti infrastrutturali e la rete sociale dei soggetti già coinvolti nelle precedenti iniziative. 

7.4. Sulla base dell’esperienza maturata nel Progetto Innovation Lab e Palestre Digitali, si ritiene che una 
singola aggregazione sia in grado di coinvolgere più del 4% di cittadini fino ad un massimo dell’8% della propria 
popolazione. In questo modo è individuabile un tetto massimo di numero di centri di facilitazione digitale 
ottimali in una aggregazione e il target potenziale di cittadini raggiungibile. Qualora il rapporto tra i cittadini 
potenzialmente raggiungibili dal numero minimo di centri di facilitazione previsto dal progetto e il numero di 
residenti nell’aggregazione fosse superiore all’8%, si dovrà aumentare il bacino di popolazione afferente 
all’aggregazione.  

7.5. Sono individuate due situazioni particolari: le province di Belluno e Rovigo per le quali sono previste delle 
eccezioni all’applicazione dei principi sopra descritti. Per la provincia di Belluno, infatti, sarebbero previsti solo 
10 centri di facilitazione digitale per coprire il 4% della popolazione provinciale, ma, applicando il principio di 
mantenimento dell’esistente (1 Innovation Lab e 12 Palestre Digitali) e considerando l’apertura obbligatoria di 
un centro di facilitazione digitale itinerante (descritti al paragrafo successivo) per ciascun Hub, a questa 
aggregazione territoriale sono assegnati 14 centri potenziali. Per la provincia di Rovigo, invece, risulterebbero 
previsti 12 centri di facilitazione digitale, ma, considerata l’apertura obbligatoria di un centro di facilitazione 
digitale itinerante per aggregazione e la necessità di compensare con un ulteriore punto fisico la distribuzione 
non omogenea dei punti già presenti sul territorio, vengono previsti 14 centri. 

8. Dimensione minima rete di centri per aggregazione 

8.1. La dimensione minima della rete dei centri di facilitazione non può essere inferiore al numero di centri 
attivi esistenti (è quindi possibile aprire nuovi centri) a cui va obbligatoriamente aggiunta la realizzazione di 
almeno un centro di facilitazione itinerante. Il numero minimo di centri di facilitazione, quindi, comprenderà 
l’Innovation Lab, le Palestre Digitali e il nuovo centro mobile.  

Tabella 1 Numero minimo di centri per aggregazione 

Provincia Ente capofila 

Numero di 
centri esistenti 
(Innovation Lab 

e Palestre 
Digitali) 

Numero minimo 
di centri di 

facilitazione  

Nuovi centri da 
aprire 

BL Consorzio BIM Piave di 
Belluno 13 14 1 

PD Federazione dei Comuni del 
Camposampierese 11 12 1 

RO Comune di Rovigo 12 13 1 

TV Comune di Conegliano 
Comune di Treviso 
Consorzio BIM Piave di 

10 
7 
7 

11 
8 
8 

1 
1 
1 
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Provincia Ente capofila 

Numero di 
centri esistenti 
(Innovation Lab 

e Palestre 
Digitali) 

Numero minimo 
di centri di 

facilitazione  

Nuovi centri da 
aprire 

Treviso 

VE Comune di San Donà di 
Piave 18 19 1 

VI 

Comune di Bassano del 
Grappa 
Comune di Schio 
Comune di Vicenza 

16 
12 
7 

17 
13 
8 

1 
1 
1 

VR 

Comune di Legnago 
Comune di Verona 
Comune di Villafranca di 
Verona 

14 
6 

11 

15 
7 

12 

1 
1 
1 

 
Dimensione massima rete di centri per aggregazione 

La localizzazione dei centri di facilitazione deve rispettare i seguenti indicatori massimi per Provincia al fine di 
assicurare una distribuzione il più possibile omogenea sul territorio: 

Provincia BL PD RO TV VE VI VR Totale 

Numero 
massimo di 

centri  
14 47 14 44 42 43 46 250 

 
8.2. Qualora, nelle province in cui sono presenti più Innovation Lab, la somma dei centri proposti in sede di 
presentazione della domanda sia superiore al massimo indicato, sarà data priorità nell’assegnazione dei centri 
richiesti alle aggregazioni in cui il rapporto tra i cittadini potenzialmente raggiungibili dal numero minimo di 
centri di facilitazione previsto dal progetto e il numero di residenti nell’aggregazione è inferiore, fino al 
raggiungimento del numero massimo previsto per provincia. 

8.3. In ogni caso deve essere sempre assicurato che il rapporto tra i cittadini potenzialmente raggiungibili dal 
numero minimo di centri di facilitazione previsto dal progetto e il numero di residenti nell’aggregazione sia 
inferiore all’8 %, salvo le eccezioni delle province di Belluno e Rovigo. 

numero di centri x 800 cittadini unici < 8% della popolazione residente al 31/12/2022 

 

9. RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE 

Per ogni aggregazione sono assegnati i seguenti contributi proporzionalmente ai centri di facilitazione, così 
come previsti all’Allegato 1. Si precisa che gli importi saranno calcolati, in fase di ammissibilità sul numero di 
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centri di facilitazione proposti e in fase di rendicontazione in base alla spesa effettivamente sostenuta e ritenuta 
ammissibile. 

 

 Totale Formazione Comunicazione Attrezzature 
Per centro esistente € 28.500,00 € 25.000,00 € 3.500,00 € 0,00 
Per nuovo centro € 38.500,00 € 23.000,00 € 7.000,00 € 8.500,00 
Per il primo centro itinerante* € 50.000,00 € 33.000,00 € 8.000,00 € 9.000,00 
Coordinamento per ogni 
centro (**) € 5.400,00 € 4.700,00 € 700,00 € 0,00 

 

(*) Per i centri di facilitazione itineranti ulteriori al primo sono riconosciuti i contributi corrispondenti ad un nuovo centro di 
facilitazione 

(**) Le spese per il coordinamento di ogni centro riguardano indistintamente centri esistenti e centri nuovi: per ciascun 
centro, quindi, a prescindere dalla sua tipologia, sarà riconosciuta tale quota. 

 

10. OBIETTIVI OBBLIGATORI PREVISTI 

10.1. Al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dall’Accordo tra la Regione del Veneto e il 
Dipartimento per la Transizione Digitale, nelle modalità e nelle tempistiche già descritte, è fortemente 
raccomandato alle aggregazioni che risulteranno beneficiarie del presente avviso di rispettare i seguenti target 
intermedi: 

- conferma e attivazione di tutti i centri esistenti entro un mese dalla pubblicazione del Decreto di 
finanziabilità della Direzione ICT e Agenda Digitale nel BURV; 

- conferma e attivazione del centro itinerante entro due mesi dalla pubblicazione del Decreto di 
finanziabilità della Direzione ICT e Agenda Digitale nel BURV; 

- apertura e avvio dei nuovi ulteriori centri di facilitazione entro il 10/07/2024; 
- raggiungimento del 37,5% dei cittadini unici target per l’aggregazione entro il 31/12/2023; 
- raggiungimento del 75% dei cittadini unici target per l’aggregazione entro il 31/12/2024.  

10.2. Tali indicazioni non sono vincolanti alla presentazione della rendicontazione intermedia. Tuttavia, nel 
caso in cui l'aggregazione si discosti significativamente dal raggiungimento dei target intermedi, rischiando 
così di compromettere il conseguimento dell’obiettivo finale, è richiesto che sia fornita comunicazione ufficiale 
via PEC alla Regione del Veneto, che valuterà l’opportunità di concordare eventuali azioni correttive o piani di 
rientro anche in concerto con il DTD. L’eventuale mancato raggiungimento degli obiettivi finali e l’impossibilità 
di attuare con successo azioni risolutive potranno comportare la riduzione proporzionale delle risorse fino alla 
completa revoca del contributo secondo quanto previsto dall’art. 10 dello Schema di Accordo approvato tramite 
DGR 1384 dell’11/11/2022 e ufficialmente sottoscritto dalla Regione del Veneto in data 10/01/2023. 

10.3. Lo stato di avanzamento delle attività, nonché i progressi verso il raggiungimento degli obiettivi saranno 
costantemente monitorati dalla Direzione ICT e Agenda Digitale che ne darà altresì comunicazione per PEC 
ad AVEPA, ai fini della rendicontazione finale. 

Articolo 4 – Soggetti ammissibili 
1. Possono presentare domanda di sostegno le Amministrazioni comunali del Veneto in forma singola o 

associata, conformemente ai criteri di ammissibilità previsti dal presente avviso e nel rispetto del 
requisito di seguito elencato: 

Ɣ Le Amministrazioni in forma singola o associata già capofila delle aggregazioni territoriali 
formatesi a seguito dell’attuazione del Bando Innovation Lab che abbiano realizzato e gestito 
una rete di Palestre Digitali dimostrando capacità amministrativa e operativa nella gestione 
dell’Innovation Lab e delle Palestre Digitali, attestando il raggiungimento degli output previsti 
dal Bando Innovation Lab e avendo concluso positivamente le attività di progetto entro 
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settembre 2022 oppure avendo avviato e già rendicontato le attività con la richiesta di primo 
acconto entro il 23 novembre 2022; 

2. I soggetti richiedenti dovranno dimostrare di avere sufficiente: 
Ɣ capacità finanziaria con la presentazione di una dichiarazione che attesti, per il soggetto 

capofila, di non essere in condizione di dissesto finanziario; 
Ɣ capacità amministrativa e operativa, nella gestione dell’Hub, dichiarando l’esistenza in 

organico tramite lettera di servizio, a pena di inammissibilità della domanda di contributo, di 
almeno n. 1 dipendente comunale di ruolo a tempo pieno dedicate al coordinamento dell’Hub 
e che sarà il referente di progetto nel periodo di esercizio dei Centri di Facilitazione. 

3. I soggetti di cui al punto precedente possono: 
Ɣ ampliare le precedenti aggregazioni coinvolgendo ulteriori PP.AA. per diffondere 

maggiormente sul territorio l’apertura dei centri a favore della cittadinanza; 
Ɣ aggregare le proprie reti e presentare un’unica domanda individuando un singolo Ente capofila 

per l’intera aggregazione, rispettando sempre la limitazione provinciale. 
 

4. Ciascuna aggregazione dovrà produrre contestualmente alla domanda di partecipazione anche la 
Dichiarazione d’impegno a costituire o confermare l’aggregazione (Allegato A3), recante la 
sottoscrizione di tutti i Sindaci dei Comuni aggregati debitamente autorizzati dalle rispettive Giunte. 
Tale atto dovrà essere, se del caso, integrato con riferimento alle specifiche attività connesse 
all’intervento oggetto di contribuzione.  L’aggregazione di cui al predetto atto d’impegno dovrà essere 
costituita in conformità ad una delle forme giuridiche - sottoelencate - riconosciute dall’ordinamento 
italiano (D.Lgs. n. 267/2000): 
a) Convenzioni 
b) Consorzi 
c) Unioni di Comuni e Unioni Montane. 

 
5. Per tutte le aggregazioni: 

a) nella domanda di partecipazione dovranno essere inseriti i dati dei Comuni aderenti e dovrà essere 
individuato il soggetto Capofila; 
b) il Capofila: 

ż verrà considerato soggetto beneficiario; 
ż avrà il ruolo di referente ed interfaccia con l’Amministrazione regionale e sarà tenuto a 

adempiere agli obblighi di rendicontazione/monitoraggio nei confronti di AVEPA; 
ż avrà il ruolo di sub-attuatore della Missione 1.7.2 del PNRR. 

 
6. L’impegno a costituire aggregazione dovrà successivamente essere formalizzato in una Convenzione, 

la quale dovrà essere presentata entro la prima domanda di pagamento. La Convenzione dovrà altresì 
definire le modalità di gestione del progetto (compiti, ruoli e responsabilità di ciascun aggregato). 
 

7. Tutti i requisiti di cui ai punti precedenti devono sussistere alla data di presentazione della domanda 
di contributo, a pena di inammissibilità. Essi devono inoltre essere mantenuti, a pena di revoca del 
sostegno, per tutta la durata del progetto. 

Articolo 5 – Interventi ammissibili   
1. Gli interventi ammissibili a contributo avranno ad oggetto il finanziamento di progettualità dirette al 

consolidamento e all’ampliamento della rete esistente di Innovation Lab e Palestre Digitali, che 
assumeranno la denominazione rispettivamente di Hub e Spoke (o, più genericamente, di centri di 
facilitazione digitale), nonché alla formazione dei cittadini con scarse competenze digitali.  

2. L’Innovation Lab: 
Ɣ ai fini del presente avviso, assumerà la denominazione di Hub ad identificare un centro di 

coordinamento e gestione complessiva dei centri di facilitazione digitale; 
Ɣ costituirà a sua volta un centro di facilitazione digitale, erogando i medesimi servizi degli Spoke, ovvero 

dei centri da esso gestiti; 
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3. Con il presente avviso, la Regione del Veneto intende assicurare continuità e sostenere i centri di 
facilitazione digitale che si distinguono in: 

A. Hub  
Sono centri di facilitazione digitale che si configurano come presidi permanenti sul territorio con funzioni di 
coordinamento strategico dei centri di facilitazione digitale e si occupano di reclutare, selezionare e formare i 
facilitatori tramite pacchetti forniti da DTD e la Regione del Veneto. Costituiscono a loro volta un centro di 
facilitazione digitale e contribuiscono alla realizzazione e gestiscono almeno un centro itinerante. 
 
Gli Innovation Lab che faranno parte del Progetto “Rete dei servizi di facilitazione digitale” vengono considerati 
come Hub, mantenendo la stessa denominazione. Gli Hub saranno tenuti a svolgere le seguenti attività: 

 
Relazioni di rete 
 

ƒ Attività iniziali di avviamento 
 

o individuare un network manager responsabile dell’individuazione delle relazioni di 
rete dell’ecosistema di innovazione sociale; 

o stipulare gli accordi con l'ecosistema di innovazione sociale: partnership tra pubblico 
e privato, con distretti di ricerca e/o associazioni territoriali, collaborazione con 
associazioni di volontariato e scuole presenti sul territorio; 

o definire gli accordi con EE.LL., biblioteche o altri spazi pubblici per l’apertura dei punti 
di facilitazione; 

o individuare i responsabili della gestione dei singoli Spoke (di norma un dipendente 
interno o esterno alla PA che gestisce il centro di facilitazione); 

o individuare gli operatori di sportello della PA che detengono una conoscenza di 
dominio specifica sulle procedure amministrative e di processo dei servizi digitali 
locali; 

o individuare dei referenti degli URP comunali e della comunicazione, che 
rappresenteranno i punti di contatto per la Regione del Veneto; 

o individuare tra gli operatori di sportello e tra i volontari i potenziali “assistenti” ai 
facilitatori, per affiancarli nell’erogazione delle sessioni di facilitazione sui servizi 
digitali locali; gli “assistenti” saranno dei soggetti a supporto dei facilitatori a cui è 
fortemente raccomandato il completamento del pacchetto di formazione proposto 
dalla Regione del Veneto; 
 

ƒ Attività di pianificazione 

o reclutare i facilitatori, ovvero individuazione in collaborazione con l’Ente capofila i 
soggetti che ricopriranno il ruolo di facilitatori per lo svolgimento del servizio di 
assistenza digitale (avvisi, bandi, colloqui, collaborazioni) entro tre mesi 
dall’aggiudicazione; 

o definire delle classi di target mediante le segmentazioni socio-demografiche (età, 
sesso, reddito, titolo di studio, livello di istruzione) e psicografiche (classe sociale, stile 
di vita), individuando i luoghi e le associazioni locali con cui attivare collaborazioni per 
assicurare un’ampia partecipazione al Progetto; 
 

Coordinamento operativo 

ƒ Formazione e assistenza ai cittadini 

o approvvigionare, fornire e predisporre i servizi di facilitazione: 

ʥ formazione/assistenza personalizzata individuale (cd. facilitazione), cioè attività 
di supporto, aiuto ed educazione alla digitalizzazione fornite ai cittadini dai 
facilitatori digitali nei centri di facilitazione digitale; 

ʥ formazione online, anche in modalità di autoapprendimento e asincrona, 
attraverso incontri personalizzati in video call oppure corsi preregistrati messi a 
disposizione della cittadinanza; 

ALLEGATO A pag. 9 di 26DGR n. 364 del 07 aprile 2023



 

ʥ formazione in gruppi (in presenza e con canali online) attraverso micro-corsi, 
rispondendo, in questo modo, ad un bisogno comune di una piccola collettività; 

o individuare dei locali idonei per l’organizzazione di seminari e corsi di alfabetizzazione 
digitale; 

ƒ Formazione ai facilitatori e agli assistenti 

o realizzare e programmare l’erogazione di 50 ore annuali di formazione sincrona 
attraverso webinar, incontri in aula o modalità ibride; 

o organizzare la fruizione dei moduli formativi dei facilitatori tramite il pacchetto 
predisposto dal DTD e quello predisposto dalla Regione del Veneto. La formazione 
prevista e fortemente raccomandata dal DTD è di 100 ore in modalità blended, alla 
quale si aggiunge il pacchetto di circa 10 ore predisposto dalla Regione del Veneto 
specifico sui prodotti regionali. Gli Hub potranno integrare la formazione con ulteriori 
incontri o materiali per fornire le disposizioni organizzative e condividere le finalità del 
Progetto specifico; 

o gli assistenti non hanno un onere formativo come per i facilitatori, potranno essere 
formati solo per specifiche materie e/o casistiche (iscrizione a scuola, singoli prodotti 
regionali, etc.) tramite il pacchetto regionale e l’indicazione delle disposizioni 
organizzative e le finalità del Progetto specifico; 

ƒ Organizzazione e coordinamento dei centri di facilitazione digitale 

o definire gli orari di apertura in collaborazione con i responsabili della gestione dei 
singoli Spoke;  

o organizzare il calendario delle iniziative; 
o individuare le modalità di prenotazione degli spazi e dei servizi ed organizzare il 

servizio; 
o organizzare la presenza dei facilitatori presso i centri e monitoraggio del numero di 

persone disponibili, individuando le rotazioni e segnalando all’Ente capofila la 
necessità di ulteriore personale per la programmazione e l’attivazione delle azioni di 
reclutamento; 

o pianificare incontri periodici con i responsabili degli Spoke, con le associazioni, i 
volontari e con gli operatori di sportello e i responsabili degli URP comunali e della 
comunicazione per la condivisione delle informazioni e stimolare la collaborazione; 

o programmare le attività dei centri di facilitazione mobili; 
o registrare i punti e abilitare i facilitatori nella piattaforma di monitoraggio e a utilizzare 

il sistema di knowledge management messo a disposizione dal DTD;  
 

Comunicazione e coinvolgimento 

ƒ Promozione all’esterno della rete dei centri di facilitazione digitale 

o realizzare le campagne di comunicazioni locali in sinergia con quelle nazionali e 
regionali utilizzando i kit e le linee guida fornite; 

o favorire la riconoscibilità del centro attraverso l’apposizione di segni di riconoscimento 
concordate a livello regionale; 

o pubblicizzare le iniziative ed i servizi tramite social network, siti web dell’Hub; 
o coordinare la pubblicazione sui siti istituzionali e sui social network degli EE.LL. e delle 

partnership attivate; 
o promuovere servizi di informazione presso radio e televisioni locali, compatibilmente 

con il profilo di utenza; 
o produrre, stampare e distribuire di materiale informativo e promozionale; 

ƒ Promozione all’interno della rete dei centri di facilitazione digitale 
 

o coordinare la diffusione di materiale informativo e promozionale negli Spoke e nei 
luoghi di erogazione di servizi pubblici, oltre che nei luoghi di aggregazione dell’utenza 
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target (per es. biblioteche, scuole, centri anziani, centri sociali e ricreativi, centri 
sportivi, centri commerciali; 
 

ƒ Attività di engagement 
 

o assicurare la partecipazione dei cittadini anche attraverso campagne di engagement 
mirato verso i target specifici individuati; 

o attivare campagne specifiche di informazione in occasione di scadenze 
amministrative in cui è necessario o comunque importante l’utilizzo di servizi digitali 
(iscrizioni scolastiche, domande di assistenza e di sussidi, ecc.), anche organizzando 
open day con corsi di formazione specifica su temi di interesse e in coerenza con le 
esigenze concrete del momento (per esempio, relativi all’iscrizione a scuola e servizi 
di trasporto scolastico, al pagamento del bollo auto, etc.); 

Attrezzature e/o dotazioni tecnologiche 

ƒ Approvvigionare, fornire e predisporre i materiali e gli strumenti tecnologici per gli Spoke e dei centri 
mobili; 

ƒ Garantire locali con strumentazioni adeguate (es. impianto audio fonico e di videoproiezione, lavagne 
a fogli mobili o elettroniche etc.)  per l’organizzazione di seminari e corsi di alfabetizzazione digitale; 

ƒ Stipulare dei contratti di comodato con le Amministrazioni Locali per le attrezzature e/o dotazioni 
tecnologiche fornite agli Spoke. 

Ogni Hub potrà avvalersi delle varie modalità realizzative (es. attivazione di convenzioni tra enti, ricorso al 
mercato, società in-house, affidamenti ad Enti del terzo settore) sulla base delle specificità locali e della 
tipologia dei servizi.      

 
B. Spoke (o Palestre Digitali) 

Elemento parte del modello “Hub&Spoke”, questi centri di facilitazione digitale forniscono servizi di 
assistenza digitale, erogano corsi di formazione agli utenti e si occupano di registrare gli utenti sulla 
piattaforma nazionale. Possono essere fisici (presidi con sede «fissa» e stabile) o virtuali (presidi 
mobili o team di facilitatori itineranti). Hanno come riferimento un Hub o Ente capofila e, assieme anche 
agli altri Spoke che hanno lo stesso centro di coordinamento, forma un’aggregazione territoriale. Le 
Palestre Digitali che faranno parte del Progetto “Rete dei servizi di facilitazione digitale” vengono 
considerate come Spoke, mantenendo la stessa denominazione 
 
Agli Spoke saranno affidate le seguenti attività: 

Relazioni di rete 

ƒ Assicurare l’individuazione un referente del centro di facilitazione digitale che possa essere di 
riferimento per i rapporti con l’Hub; 

ƒ Assicurare la collaborazione per l’individuazione operatori di sportello della PA, dei responsabili degli 
URP comunali e della comunicazione; 
 

Coordinamento operativo 

ƒ Attività di assistenza ai cittadini 

o fornire ospitalità ai servizi di assistenza digitale erogati tramite i facilitatori e i loro 
assistenti ed i corsi e servizi erogati in modalità online; 

ƒ Attività di assistenza ai facilitatori e agli assistenti 

o assistere i facilitatori nella registrazione degli utenti sulla piattaforma nazionale. Al fine 
di conteggiare i cittadini unici necessari al raggiungimento del target, i facilitatori sono 
tenuti a registrare gli utenti sulla piattaforma nazionale nel momento in cui 
usufruiscono di un servizio che afferisce al centro di facilitazione digitale; 

ƒ Attività di organizzazione e coordinamento 
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o assicurare l’apertura del centro secondo gli orari concordati con l’Hub, garantendo 
l'apertura di almeno 15 ore alla settimana, confermando il requisito previsto dal 
bando Innovation Lab del 2019 e quanto emerso durante le interviste con i referenti 
degli Innovation Lab già avviati; l’orario di apertura è fortemente dipendente dai luoghi 
di apertura dei centri in quanto la dimensione dell’Ente ospitante condiziona la 
disponibilità di personale dedicato alle attività di presidio; 

o assicurare il supporto all’organizzazione degli eventi e corsi di formazione; 
o ospitare gli open day organizzati dagli Hub; 

Comunicazione e coinvolgimento 

ƒ Pubblicizzare le iniziative ed i servizi tramite social network, siti web dell’Ente; 
ƒ Assicurare l’esposizione e la distribuzione del materiale informativo e comunicativo delle campagne 

di informazione; 
ƒ Assicurare l’esposizione dei segni di riconoscimento dei presìdi; 
ƒ Svolgere attività di sensibilizzazione dell’utenza per diffondere la consapevolezza riguardante 

l’esistenza degli ambienti di facilitazione digitale e le attività e gli eventi svolti; 
 

Attrezzature e/o dotazioni tecnologiche 

ƒ Assicurare il supporto tecnico ed organizzativo all’installazione delle attrezzature e dotazioni 
tecnologiche. 

Inoltre, tutti i centri di facilitazione digitale dovranno essere dotati di: 

ƒ Almeno n. 2 postazioni (anche allestite con dispositivi mobili), dotate anche di videocamera, microfono 
e con possibilità di accesso a un dispositivo per la stampa e la scansione; 

ƒ N. 1 computer per facilitatore attivo nella sede di facilitazione, con videocamera e microfono e 
possibilità di accesso ad un dispositivo per la stampa e la scansione; 

ƒ Connessione Internet con velocità minima di 30 Mbps, distribuita in rete locale mediante hotspot WiFi. 

4. Per l’organizzazione di seminari e corsi di formazione, è necessario che all’interno di ciascuna aggregazione 
costituita si assicuri la possibilità di ricorrere a locali idonei e dotati di strumentazioni adeguate che possono 
essere messe a disposizione da Enti pubblici o privati, come ad esempio: 

ƒ Impianto audiofonico e di proiezione; 
ƒ Stampante e scanner; 
ƒ Lavagne elettroniche.  

Articolo 6 – Spese ammissibili 
1. Risultano finanziabili solo le spese debitamente documentate, rientranti nelle seguenti categorie (fino 

all’ammontare massimo finanziabile per macrovoce e nel rispetto delle indicazioni fornite dal riportare 
normativa PNRR di riferimento). 

2. Non è previsto un limite minimo e massimo di spesa, poiché gli importi saranno calcolati, in fase di 
ammissibilità sul numero di centri di facilitazione e in fase di rendicontazione erogati in base alla spesa 
effettivamente sostenuta e ritenuta ammissibile. 

A. Formazione  
ƒ Attività di formazione destinate agli operatori, a qualunque titolo, dei centri di facilitazione 

digitale (dunque referenti, facilitatori, assistenti, etc.), concretizzate attraverso 
l’organizzazione e/o la partecipazione a giornate formative online e/o in presenza relative alla 
facilitazione digitale o a qualsiasi altro tema di supporto all’attività di facilitazione digitale; 

ƒ Servizi di reclutamento e coordinamento di operatori che prestino, a vario titolo, il servizio di 
facilitazione digitale ai cittadini e spese per l’acquisizione di servizi di reclutamento dei 
facilitatori; 

ƒ Servizi di assistenza specialistica, quali: 
ʥ spese destinate al coinvolgimento di personale esterno dedicato alle attività 

progettuali, che erogano, per esempio, attività seminariali, workshop e brevi corsi 
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formativi sia per i cittadini sia per gli operatori dei centri di facilitazione digitale e, in 
generale, le attività di affidamento di servizi; 

ʥ spese destinate alla creazione di video-pillole informative e/o formative, brevi corsi, 
story-board e alla composizione di appositi moduli formativi da rendere disponibili in 
modalità e-learning sia per i cittadini sia per gli operatori dei centri di facilitazione 
digitale; 

ʥ spese destinate all’ampliamento del catalogo nazionale di Repubblica Digitale grazie 
a materiali formativi in apprendimento asincrono (per esempio, MOOC) 
eventualmente realizzati dai centri di facilitazione digitale o da altri soggetti a loro 
legati e, in generale, spese per l’acquisizione di servizi di sviluppo di contenuti 
formativi complementari a quelli messi a disposizione dal DTD; 

ƒ Spese di traduzione dei contenuti formativi, a tutela delle minoranze linguistiche; 
ƒ Coordinamento e monitoraggio dell’erogazione dei servizi, degli operatori e dei centri di 

facilitazione digitale;  
ƒ Attività di co-progettazione con Enti del terzo settore; 
ƒ Costi di locazione per lo svolgimento delle attività (inclusi centri di facilitazione itineranti). 

 
 

B. Comunicazione  
Produzione di volantini, manifesti, brochure, locandine o qualsiasi altro materiale di supporto tangibile 
e/o intangibile finalizzato all’attività di comunicazione e promozione delle attività organizzate dai centri 
di facilitazione digitale, nonché al pieno engagement dei cittadini; 

ƒ Servizi di social media management per la pubblicazione online di materiali e/o eventi e/o 
attività relative ai centri di facilitazione digitale; 

ƒ Attività di project management a supporto dell’intero funzionamento del centro di facilitazione 
digitale, da non intendersi come assistenza tecnica, ma come gestione delle attività in capo 
ai centri di facilitazione digitale; 

ƒ Coordinamento e monitoraggio dei centri di facilitazione; 
ƒ Spese per adattamento e/o sviluppo di sistemi software a supporto della rete di facilitazione 

(per es. alla gestione delle prenotazioni, dei calendari condivisi degli eventi, etc.) limitatamente 
al periodo di eleggibilità della spesa; 

ƒ Spese per realizzazione e gestione di siti web di Progetto (sia a livello regionale sia a livello 
locale); 

ƒ Supporto organizzativo alla realizzazione degli eventi svolti nei centri di facilitazione digitale o 
in collaborazione con essi; 

ƒ Servizi di call center telefonico per la gestione delle prenotazioni, limitatamente al periodo di 
eleggibilità della spesa. 

 
C. Attrezzature e dotazioni tecnologiche  

Fornitura di dotazioni hardware e attrezzature tecnologiche e relativa installazione, configurazione ed 
eventuale personalizzazione (per esempio, personal computer, server, stampanti, scanner, 
router/firewall, modem, tablet, proiettori, smart tv, etc.) e servizi di cloud computing, ad esclusione dei 
canoni di connettività e ad altre voci di spesa corrente; 

ƒ Servizi di configurazione, installazione ed eventuale manutenzione dell’infrastruttura 
informatica e tecnologica, composta, per esempio, da parte hardware, software e cablaggio, 
strettamente connessa alla realizzazione delle attività previste dal Progetto Rete di centri di 
facilitazione digitale (anche evoluzione); 

ƒ Servizi di cablatura strutturata per postazioni di lavoro attrezzate al fine di creare il 
collegamento alla rete dati/elettrica, con connessione Internet con velocità conforme agli 
standard tecnologici correnti; 

ƒ Garanzia del fornitore, con durata compresa nel periodo di esecuzione del Progetto; 

Tale voce di spesa non è prevista per i centri di facilitazione esistenti (ex bando Innovation Lab), poiché 
si ritiene che la strumentazione adeguata all’erogazione dei servizi in oggetto del presente avviso sia 
già stata finanziata con i fondi POR FESR 2014-2020, ovvero FSC 2014-2020.  
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Gli acquisti devono necessariamente rispettare le caratteristiche previste dal principio del “non 
arrecare danno significativo” (“Do No Significant Harm” – DNSH), come descritto all’art.13, 
comma 4, del presente avviso. 

Spese per il personale interno 
La spesa relativa al personale dipendente è riconosciuta nei limiti delle nuove assunzioni come da deroga alla 
Circolare MEF-RGS n. 4/2022 che ammette spese relative a nuove assunzioni da inserire nell’organico delle 
Amministrazioni. Il costo rendicontabile è calcolato sulla base di un montante costituito dallo stipendio lordo 
(diretto o differito) di cui il dipendente è in godimento entro i limiti contrattuali di riferimento (CCNL) ed altri 
eventuali compensi lordi, comprensivo dei contributi di legge o contrattuali e di oneri differiti (trattamento di 
fine rapporto, contributi previdenziali e assistenziali), inclusa l’IRAP se dovuta. La retribuzione rendicontabile 
deve essere rapportata alle ore d’impiego nel progetto e deve essere calcolata su base annuale. Sono esclusi 
i compensi per lavoro straordinario e le diarie.  Le ore dedicate giornalmente al progetto da ciascun addetto 
devono essere rilevate in appositi registri presenza (timesheet). Tali registri saranno redatti secondo il modello 
che sarà fornito in allegato alla comunicazione della finanziabilità del progetto da parte di AVEPA insieme al 
prospetto per il calcolo del costo orario. 
 
Spese generali (7% sul totale delle voci n. 1 – 2 –3 delle spese ammissibili) 
Dell’importo complessivo riconosciuto per ciascun centro di facilitazione digitale, verrà riconosciuto il 7% per 
le spese generali e indirette, nonché per i costi esercizio reali. Tale voce di costo non sarà riconosciuta 
automaticamente ma dovrà essere richiesta dal beneficiario all’interno del portale SIU sia in fase di 
ammissibilità che in fase di rendicontazione finale. 

Si specifica altresì che gli affidamenti devono essere effettuati nel rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. 
50/2016 e del DNSH. 

3. Tra le spese, è inoltre ammissibile l’IVA solo qualora non sia recuperabile o compensabile da parte del 
soggetto beneficiario. Tutte le spese dovranno comunque essere: 

ƒ Sostenute esclusivamente dal beneficiario o beneficiario capofila (nel caso di aggregazione), 
pertinenti al progetto proposto e direttamente imputabili alle attività previste nel progetto medesimo; 

ƒ Sostenute e pagate interamente nel periodo di eleggibilità della spesa ed entro la data di conclusione 
del progetto. Non sono consentite proroghe a tale termine; 

ƒ Riferite a beni/servizi acquistati a condizioni di mercato da soggetti terzi; 
ƒ Strettamente funzionali e necessarie all’attività proposta; 

 
4. Rientrano tra le spese ammissibili quelle sostenute a partire dalla pubblicazione del presente avviso, 
purché espressamente strettamente connesse e finalizzate alla progettazione e realizzazione delle attività 
dell’intervento proposto. 

5. I beni e i servizi devono essere acquistati a condizioni di mercato ed ai sensi delle normative vigenti con 
procedure ad evidenza pubblica improntate a imparzialità e trasparenza nonché in assenza di conflitti di 
interesse. 

6. Le relative procedure di gara e di affidamento saranno soggette ad opportune verifiche da parte di AVEPA 
e, in un secondo momento, del MEF. 

7. Non sono comunque rilevanti, ai fini del calcolo del contributo, spese superiori a quelle ammesse in sede di 
domanda e non coerenti con le finalità del bando.  

8. L’ammontare del contributo concedibile potrà essere rideterminato al ribasso al momento dell’erogazione a 
saldo sulla base dei costi effettivamente riconosciuti in sede di verifica della rendicontazione.  

9. Eventuali compensazioni tra le tre voci previste nel quadro finanziario di cui al Progetto presentato dovranno 
essere motivate e preventivamente comunicate secondo le modalità previste all’art. 14. Non sono soggette ad 
autorizzazione le compensazioni il cui valore è inferiore o pari al 15% della voce di costo indicata nel Progetto 
approvato. 
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Articolo 7 – Spese non ammissibili  
1. A titolo esemplificativo, si specifica che non sono ammissibili tutte le spese derivanti dalla gestione 

corrente (es. materiali di consumo quali toner, cartucce, carta, elettricità ecc.) nonché tutte le spese 
non ricomprese all’art. 6 del presente avviso. Non sono altresì ammissibili spese riferite all’acquisto di 
beni usati; 

2. Non sono ammissibili le spese sostenute nel periodo antecedente la pubblicazione del presente 
avviso; 

3. Non sono ammissibili le spese di un importo imponibile inferiore a 200 euro; 
4. Non sono ammissibili oneri e contributi obbligatori sostenuti dalla stazione appaltante per lo 

svolgimento delle procedure di gara (es. contributo ANAC e contributo CONSIP); 
5. Non saranno riconosciute fatture o giustificativi di pagamento con una data posteriore al 31/12/2025; 
6. I giustificativi di spesa e di pagamento devono riportare il codice CIG e CUP ai sensi della Legge 

136/2010 pena non ammissibilità del giustificativo; 
7. Non sono ammissibili spese non pertinenti al progetto ammesso a sostegno e ogni altra tipologia di 

spesa non prevista dal bando. 

Articolo 8 – Forma, soglie ed intensità del sostegno 
1. Il contributo verrà concesso in conto capitale a fondo perduto, secondo le modalità operative previste 

dall’art. 16. A favore di ogni progettualità ammessa a contributo sarà riconosciuta un’intensità massima 
di sostegno pari al 100% dei costi ritenuti ammissibili nel decreto di ammissibilità.   

2. L’ammontare del contributo ammesso sarà proporzionato alla spesa preventivata e basata sul numero 
di centri di facilitazione indicati in fase di presentazione della progettualità, mentre quello 
effettivamente erogato a saldo sarà pari ai costi effettivamente sostenuti e riconosciuti in sede di 
verifica finale della rendicontazione presentata purché siano stati raggiunti gli obiettivi indicati 
all’Allegato A1. 

3. Non saranno rilevanti, ai fini del calcolo del contributo, spese superiori a quelle preventivate in sede 
di presentazione dei progetti. Qualora il progetto preveda una spesa superiore a quella ammessa per 
il raggiungimento degli obiettivi, la stessa dovrà essere rendicontata anche se non concorre alla 
determinazione del contributo ammesso. Non saranno ammesse le domande di partecipazione i cui 
progetti non rispettino i requisiti minimi di cui all’art.4. 

Articolo 9 – Cumulabilità degli aiuti 
1. Le agevolazioni previste ai sensi del presente avviso non sono cumulabili con altre agevolazioni 

finanziarie pubbliche - concesse per le stesse spese di investimento e per i medesimi titoli di spesa - 
derivanti da altre norme / provvedimenti regionali, statali e comunitari. 

2. Onde evitare quanto sopra ogni fattura dovrà riportare in descrizione la fonte di finanziamento.  
3. L’utilizzo di diverse risorse pubbliche per il finanziamento del progetto è ammissibile nei limiti del 

rispetto delle disposizioni in materia di doppio finanziamento e dei limiti esistenti dalla normativa 
nazionale ed europea vigente, ivi compresa quella riferita agli aiuti di stato (cfr. circolare MEF del 
31/12/2021 n. 33). 

Articolo 10 – Termini e modalità di presentazione della domanda 
1. La domanda di partecipazione dovrà essere compilata e presentata esclusivamente per via telematica, 

attraverso il Sistema Informativo Unificato Della Programmazione Unitaria (SIU) della Regione del 
Veneto, la cui pagina dedicata è raggiungibile al seguente link: 
http://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/siu.  

2. ll soggetto sub-attuatore è tenuto indicare nell'allegato A1 il Codice Unico Progetto (CUP). La richiesta 
del CUP deve essere effettuata attraverso l’applicativo “Sistema CUP” del DIPE, in tempo utile per il 
rispetto del termine perentorio di presentazione della domanda. Il CUP richiesto deve essere collegato 
al seguente CUP MASTER H19I23000110006 “Rete di servizi di facilitazione digitale - misura 1.7.2. 
Del pnrr*via altro*servizi di facilitazione digitale”.  
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3. Dovrà accompagnare la domanda di partecipazione la documentazione di cui agli Allegati A1, A2, A3 
del presente avviso, debitamente compilata e sottoscritta. Ciascun partecipante (sia in forma singola 
che associata) potrà presentare una sola domanda di contributo. 

4. Nel caso in cui un Comune presenti erroneamente candidatura in due diverse aggregazioni, verrà 
valutata solamente la domanda dell’aggregazione acquista al protocollo per prima. In questo caso il 
comune decade dall’aggregazione la cui domanda è stata acquisita al protocollo successivamente e 
ne riduce il numero di componenti. Al termine della compilazione di tutti i quadri della domanda di 
sostegno, corredata in allegato di tutta la documentazione obbligatoria e di tutti gli ulteriori documenti 
e dati previsti dal presente bando - ivi compreso l’indirizzo PEC del richiedente - la domanda andrà 
presentata definitivamente tramite SIU. 

5. LE DOMANDE DI CONTRIBUTO POTRANNO ESSERE PRESENTATE DAL GIORNO 19/04/2023 
ALLE ORE 10:00 AL GIORNO 17/05/2023 ALLE ORE 17:00, A PENA DI INAMMISSIBILITÀ DELLE 
STESSE. 

6. Operativamente, dal momento della conferma della domanda telematica (e prima della presentazione 
della stessa) sarà necessario caricare tutti gli allegati, scaricare dal SIU la domanda di partecipazione 
in formato pdf, firmarla digitalmente in formato CAdES (senza rinominarla né sovrascriverla) ed 
allegarla ai documenti obbligatori della domanda on line. La domanda di contributo dovrà essere 
firmata digitalmente dal legale rappresentante del soggetto richiedente o da un suo delegato. Nel caso 
di domande sottoscritte digitalmente da soggetto delegato dal beneficiario, dovrà essere compilato il 
quadro Firmatario e allegata copia dell’atto di delega o di documentazione attestante il potere di 
rappresentanza o di firma. 

7. La domanda non è soggetta al pagamento dell'imposta di bollo trattandosi di soggetti esenti ai sensi 
del D.P.R. 642/1972. 

8. La domanda è resa nella forma di dichiarazione sostitutiva di certificazione/atto di notorietà ai sensi 
degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 ed il dichiarante è soggetto alla responsabilità anche penale 
di cui all’articolo 76, ferma restando la revoca dal beneficio di cui all’articolo 75 dello stesso DPR n. 
445/2000 in caso di dichiarazioni mendaci. 

9. Tenuto conto della dotazione finanziaria iniziale prevista dal presente avviso e delle modalità di 
presentazione (come pure della documentazione allegata), la domanda è inammissibile qualora: 

ƒ non risulti firmata digitalmente ovvero con firma digitale basata su un certificato elettronico revocato, 
scaduto o sospeso; 

ƒ non sia presentata nei termini sopra indicati; 
ƒ sia redatta e/o sottoscritta e/o inviata secondo modalità non previste dal presente bando; 
ƒ sia priva della documentazione prescritta come obbligatoria, ovvero: 

o Allegato A1 - Schema progettuale 
o Allegato A2 - Attestazione di conformità per l’autenticazione dei documenti 
o Allegato A3 - Dichiarazione d’impegno a costituire o confermare l’aggregazione 

 
10. La domanda è altresì inammissibile qualora non sia corredata delle informazioni/dichiarazioni richieste 

relativamente alla tipologia del richiedente. Una volta presentata, la domanda non potrà essere 
integrata con ulteriori documenti, essendo consentita esclusivamente la regolarizzazione di cui all'art. 
71, comma 3, del DPR n. 445/2000. 

11. Per ulteriori informazioni tecniche sulla firma digitale si rimanda a: 
http://www.agid.gov.it/agendadigitale/infrastrutture-architetture/firme-elettroniche. 

Articolo 11 - Valutazione delle domande 
1. Le agevolazioni di cui al presente avviso sono concesse sulla base del rispetto dei requisiti minimi 

necessari al raggiungimento degli obiettivi. 
2. La domanda caricata sulla piattaforma SIU, completa della documentazione richiesta (Allegati A1, A2, 

A3 del presente avviso) è sottoposta alla verifica della sussistenza dei requisiti per l’accesso alle 
agevolazioni di cui all’art. 4 al fine di accertarne l’ammissibilità. 

3. L'iter di valutazione delle domande e della proposta progettuale è svolto nel rispetto della Legge n. 
241 del 07/08/1990 e ss.mm.ii. 

4. L’istruttoria amministrativa per la determinazione dei progetti idonei è svolta da AVEPA. 
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5. L’ammissibilità formale della domanda (vale a dire l’esame amministrativo dell’istanza da parte degli 
Uffici di AVEPA) consisterà nella verifica dei seguenti requisiti: 

ʥ rispetto delle forme, delle modalità e dei tempi prescritti dall’avviso per l'inoltro della domanda; 
ʥ regolarità della documentazione (presenza di tutta la documentazione prescritta a corredo, 

sottoscrizione da parte di legale rappresentante, ecc.); 
ʥ localizzazione dell’investimento coerente con le prescrizioni dell’avviso; 
ʥ dichiarazione dei requisiti soggettivi prescritti dall’avviso in capo al richiedente. 

6. Espletata positivamente l’ammissibilità formale della domanda come specificato al paragrafo 
precedente da parte di AVEPA, l’analisi tecnica e di merito delle proposte progettuali, la congruità 
delle progettualità presentate in base ai criteri definiti all’art.3 sono di competenza della Commissione 
Tecnica di Valutazione (CTV). 

7. La Commissione Tecnica di Valutazione è nominata con atto del Direttore della Direzione ICT e 
Agenda Digitale ed è composta da un massimo di tre componenti interni scelti fra i dipendenti della 
Direzione stessa. 

8. All’attività della CTV possono partecipare, senza diritto di voto, il Dirigente o suo delegato della 
Direzione regionale ICT e Agenda Digitale e il Dirigente o suo delegato dell’Area Gestione FESR di 
AVEPA. 

Articolo 12 - Formazione della graduatoria e concessione del sostegno 

1. Entro 90 giorni dal termine finale per la presentazione delle domande di partecipazione all’avviso, la 
procedura istruttoria si conclude con un Decreto del Dirigente dell’Area Gestione FESR di AVEPA, 
che approva un elenco delle domande ammissibili al sostegno, nonché di quelle inammissibili con le 
relative motivazioni di esclusione, tale decreto verrà trasmesso alla Direzione ICT e Agenda Digitale 
per la presa d’atto dell’attività istruttoria e l’assunzione del relativo impegno di spesa. 

2. A seguito dell’approvazione del Decreto della presa d’atto dell’attività istruttoria e di impegno di spesa 
della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, AVEPA trasmette a tutti i partecipanti 
all’avviso una comunicazione circa l’esito delle valutazioni con la relativa motivazione e comunica loro 
la data di pubblicazione sul BURV del suddetto Decreto. 

3. L’esito dell’istruttoria, infatti, è reso pubblico: 
ʥ nel BURV; 
ʥ nel sito istituzionale della Regione del Veneto alla pagina “Bandi, Avvisi e Concorsi” ; 
ʥ nel sito istituzionale di AVEPA.  

Articolo 13 - Obblighi a carico del beneficiario 
1. Ciascun beneficiario si dovrà impegnare a: 
ʥ concludere il progetto ammesso entro il 31/12/2025. Il progetto si considera concluso quando 

sussistono le seguenti condizioni: 
o il numero di centri di facilitazione digitale indicato in fase di presentazione del progetto è 

effettivamente attivo e dotato della strumentazione minima di cui all’art.5; 
o l’erogazione dei servizi di assistenza digitale è stata effettivamente avviata;  
o le spese sono state effettivamente sostenute entro il 31/12/2025; 
o è stato realizzato l’obiettivo per cui il progetto è stato ammesso al finanziamento 

 
ʥ presentare la rendicontazione e la domanda di erogazione del contributo (a saldo) entro il 31/01/2026. 

Non saranno riconosciute fatture o giustificativi di pagamento con una data posteriore al 31/12/2025; 
ʥ comunicare preventivamente, anche ai fini di eventuali autorizzazioni da parte di AVEPA - Area 

Gestione FESR, qualunque variazione della sede, dell’attività e della compagine sociale/associativa; 
ʥ fornire le informazioni e la documentazione afferente al progetto ed i requisiti soggettivi e oggettivi di 

ammissibilità della domanda, richieste da AVEPA - Area Gestione FESR o da altri soggetti delegati o 
incaricati dalla Regione, entro un termine massimo di 10 giorni dalla richiesta, se non diversamente 
stabilito; 
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ʥ garantire nell’organizzazione dell’attività e nell’adozione dei procedimenti amministrativi il rispetto dei 
principi trasversali di cui al capitolo 3.3 del Piano Operativo della Misura 1.7.2 di Regione del Veneto, 
approvato congiuntamente allo Schema di Accordo tramite DGR n. 1384 del 11/11/2022; 

ʥ comunicare via PEC alla Direzione ICT e Agenda Digitale e ad AVEPA - Area Gestione FESR 
l’eventuale rinuncia al contributo  

ʥ aggiornare costantemente il sistema di monitoraggio e gestione secondo le indicazioni dell’art. 16 del 
presente bando con le spese sostenute per consentire di condurre le verifiche sulla loro ammissibilità, 
quindi di richiedere l’erogazione dei contributi al Dipartimento per la Trasformazione Digitale; 

ʥ conservare per tutto il periodo di realizzazione del progetto e sino al termine di 2 anni dalla data di 
erogazione del contributo, tutti gli atti e la relativa documentazione giustificativa su supporti informatici 
adeguati a garantire la conservazione e la messa a disposizione degli organismi nazionali e comunitari 
preposti ai controlli della documentazione di cui al Regolamento  (UE) 241/2021 del Parlamento 
europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021 nei limiti temporali previsti, fatta salva in ogni caso la 
normativa nazionale sulle modalità e i tempi di conservazione di atti e documenti della Pubblica 
Amministrazione; 

ʥ facilitare gli eventuali controlli in loco, effettuati dal Servizio centrale per il PNRR e dall’Unità di Audit 
del PNRR, dalla Commissione Europea e da ogni altro Organismo autorizzato, anche 
successivamente alla conclusione del progetto, in ottemperanza delle disposizioni contenute nella 
normativa comunitaria applicabile; 

ʥ porre in essere azioni informative/pubblicitarie che diano visibilità alle iniziative finanziate dalla 
Regione con l’intervento comunitario in conformità agli obblighi in materia di informazione e 
comunicazione; 

ʥ accettare di essere incluso nell’elenco dei soggetti beneficiari, pubblicato sui portali istituzionali di 
AVEPA, della Regione del Veneto, dello Stato e dell’Unione europea, dei dati in formato aperto relativi 
al beneficiario e al progetto finanziato; 

ʥ assicurare che gli interventi realizzati non siano difformi da quelli individuati nelle domande di 
ammissione al sostegno, sempre che le variazioni non siano state preventivamente approvate dalla 
Regione del Veneto; 

ʥ mantenere tutti i requisiti soggettivi come descritti all’articolo 4 del bando, “Soggetti Ammissibili”, per 
tutta la durata del progetto o, in caso sia intervenuta variazione di tali requisiti durante lo svolgimento 
del progetto, darne immediata comunicazione, a pena di revoca, mediante PEC all’indirizzo 
ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it e protocollo@cert.avepa.it, che ne valuterà l’ammissibilità, 
avvalendosi della CTV; 

ʥ consentire, in ogni fase del procedimento, alla Regione o ad AVEPA o a soggetti da essi delegati o 
incaricati, di effettuare controlli ed ispezioni al fine di verificare le condizioni per la fruizione ed il 
mantenimento delle agevolazioni, nonché l’attuazione degli interventi finanziati 

ʥ rispettare - negli eventuali affidamenti a soggetti terzi - le vigenti normative in materia di appalti pubblici 
(D.Lgs. n. 50 del 18/04/2016 e ss.mm.ii), con particolare riferimento agli adempimenti connessi al 
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) e, se del caso, agli affidamenti a società 
in house (vd. art. 192) 

ʥ rispettare le normative vigenti in materia di tutela ambientale, sicurezza e tutela della salute nei luoghi 
di lavoro, Green Public Procurement (GPP) nonché le disposizioni in materia di contrattazione 
collettiva nazionale del lavoro 

ʥ per i soggetti per i quali tale obbligo è previsto, presentare una situazione di regolarità contributiva 
previdenziale e assistenziale  

ʥ fornire piena collaborazione e informazione, con le modalità e i tempi indicati dalla Regione, in merito 
allo stato di attuazione degli interventi; in particolare, trasmettere regolarmente (ogni quattro mesi 
durante il primo anno di progetto e ogni sei mesi dal secondo anno) relazioni periodiche che 
descrivano lo stato di avanzamento delle iniziative ed eventuali criticità da sottoporre all’attenzione di 
AVEPA e della Regione del Veneto; 

ʥ fornire tutte le informazioni richieste obbligatoriamente tramite il SIU nella fase di presentazione delle 
domande di sostegno e di pagamento, siano esse rilevanti per l’istruttoria di concessione del sostegno 
piuttosto che necessarie per il puntuale monitoraggio delle operazioni da parte della Regione del 
Veneto, dell’Ispettorato Generale per i Rapporti finanziari con l’Unione Europea (IGRUE) e della 
Commissione Europea; 
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ʥ restituire eventuali somme oggetto di provvedimento di revoca, in quanto pienamente ed 
esclusivamente responsabile nei confronti delle Amministrazioni Pubbliche e dei soggetti terzi coinvolti 
nelle attività per le proprie prestazioni e sopportandone tutti i rischi tecnici ed economici, come pure 
le conseguenze pregiudizievoli, azioni e omissioni che comportino ogni genere di responsabilità, 
nonché l’applicazione di penalità da cui derivino obblighi di pagamento di danni; 

ʥ dichiarare di non essere in condizione di dissesto finanziario. 

2. Resta in ogni modo inteso, come criterio sussidiario, che qualora l’inadempimento fosse imputabile a 
concorso di colpa delle parti aggregate o di alcune di esse, gli oneri conseguenti saranno suddivisi in 
proporzione alle rispettive responsabilità, come a conoscenza di tutti i soggetti costituenti 
l’aggregazione. Il mancato rispetto degli adempimenti di cui ai punti che precedono, darà luogo a 
carico del beneficiario (ove non previsto a pena di inammissibilità/esclusione in altri articoli del 
presente bando) ad una riduzione proporzionale del contributo, così come previsto dall’art.18. 

*** 

3. Con riferimento specifico agli interventi finanziati dal presente bando, si prevedono altresì i seguenti 
ULTERIORI OBBLIGHI a carico del beneficiario: 

Ɣ Garantire l’apertura e l’attivazione di un centro di facilitazione itinerante (almeno 15 ore alla settimana) 
assicurando l’accesso gratuito a tutti i cittadini, senza discriminazioni, che necessitino di assistenza 
digitale; 

Ɣ Dotare tutti i centri di facilitazione digitale indicati in fase di presentazione del progetto con gli strumenti 
riportati all’art.5, nonché assicurare l’accesso diffuso alla strumentazione di cui allo stesso art.; 

Ɣ Assicurare il raggiungimento di 800 persone in media per ogni centro di facilitazione dell’aggregazione; 
in base a quanto specificato all’art. 3, il target finale sarà computato complessivamente a livello di 
aggregazione, non di singolo centro di facilitazione digitale; 

Ɣ Elaborare e trasmettere di una relazione di stato di avanzamento delle attività e relativa 
rendicontazione ogni quattro mesi per il primo anno di progetto; dal secondo anno, invece, la scadenza 
della trasmissione della documentazione viene prolungata e fissata ogni sei mesi; 

Ɣ Partecipare alle eventuali campagne di rilevazione della qualità dei servizi coordinate dalla Regione 
del Veneto e alle eventuali attività di coordinamento promosse dalla Regione del Veneto; 

Ɣ Registrare sulla piattaforma nazionale FACILITA i cittadini che si siano presentati presso i centri di 
facilitazione digitale o che abbiano comunque fruito effettivamente dei servizi di facilitazione; 
 

*** 

4. Rispetto del principio del “non arrecare danno significativo” (“Do No Significant Harm” – 
DNSH) 

Nessuna misura finanziata dal PNRR deve arrecare danno agli obiettivi ambientali, in coerenza con 
l'articolo 17 del Regolamento (UE) 2020/852 (cfr. art. 5 par. 2 del Reg. 2021/241). Tale principio è teso 
a provare che gli investimenti e le riforme previsti non ostacolino la mitigazione dei cambiamenti 
climatici. Rispetto a quest’obbligo si rimanda alla Circolare RGS del 30 dicembre 2021, n. 32 con la 
quale è stata pubblicata la Guida operativa per il rispetto del principio di non arrecare danno 
significativo all’ambiente e successivo aggiornamento rilasciato con Circolare RGS del 13 ottobre 
2022, n. 33. La valutazione di conformità a tale principio è stata condotta per ogni singola misura già 
in sede di predisposizione del PNRR, tramite delle schede di auto-valutazione standardizzate. 
Tuttavia, è necessario dimostrare che le misure sono state effettivamente realizzate secondo il 
principio DNSH sia in sede di monitoraggio e rendicontazione dei risultati degli interventi, sia in sede 
di verifica e controllo della spesa e delle relative procedure a monte. Pertanto, i Soggetti sub-attuatori 
dovranno compilare le schede delle citate linee guida coerenti per l’Investimento 1.7.2 e applicabili 
alle spese sostenute, da presentare in sede di richiesta di rimborso: 

Ɣ Scheda 3 – Acquisto, Leasing e Noleggio di computer e apparecchiature elettriche ed elettroniche; 
Ɣ Scheda 6 – Servizi informatici di hosting e cloud; 
Ɣ Scheda 8 – Data center. 
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Articolo 14 - Variazioni, proroghe e relativi obblighi 
1. Non sono previste deroghe al termine previsto per la conclusione del Progetto. 
2. Non sono ammesse variazioni al progetto che comportino il cambiamento della tipologia d’intervento, 

né compensazioni all’interno delle voci di spesa ammissibili che superino il 15% dell’importo originario 
di spesa ammessa al sostegno. 

3. Si precisa che, in caso di variazioni non sostanziali e compensazioni di spesa entro il 15%, il 
beneficiario non dovrà richiedere preventiva autorizzazione ad AVEPA. In caso invece di variazioni 
sostanziali, e compensazioni di spesa superiori al 15% sarà necessario richiedere la preventiva 
autorizzazione ad AVEPA, la quale ne accerterà l’ammissibilità, tramite la convocazione della CTV 
prima del termine per la conclusione dell’operazione. 

4. Le variazioni nella tempistica di realizzazione del Progetto, le istanze di modifica progettuale, gli 
ingressi o recessi e le sostituzioni di soggetti dell’aggregazione, le eventuali restituzioni di somme da 
parte dei Comuni che recedono, sono valutate dalla CTV che si esprime entro 30 giorni dalla data di 
ricezione da parte di AVEPA della richiesta inviata dal Capofila. Fermo restando quanto sopra, con 
riferimento a eventuali modifiche afferenti alla composizione dell’aggregazione, le stesse potranno 
riguardare i partner che non rivestono la funzione di capofila e fermi restando i requisiti di ammissibilità 
sopra descritti. 

5. Tali variazioni devono essere comunicate mediante PEC all’indirizzo protocollo@cert.avepa.it e in 
copia ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it. Le eventuali variazioni vanno convogliate in massimo 
quattro richieste nel periodo di realizzazione del Progetto e comunque non sono prese in 
considerazione richieste nei tre mesi antecedenti la conclusione del Progetto stesso. 

Articolo 15 - Rendicontazione 
1. Le fatture o altri titoli idonei a giustificare la spesa sostenuta del progetto dovranno riportare nella 

causale/oggetto il relativo codice standardizzato; ove per la natura del giustificativo di spesa non sia 
possibile apporre la predetta dicitura, il titolo idoneo a giustificare la spesa del progetto dovrà arrecare 
apposito annullo sull’originale cartaceo o su una copia analogica del documento elettronico conforme 
all’originale (ai sensi dell’art. 23 del D. Lgs. n. 82/2005 “Codice dell’Amministrazione Digitale”). 

2. Per “spesa sostenuta” s’intende la spesa giustificata da fattura o documento contabile equivalente 
(titolo di spesa) emesso nei confronti del beneficiario e che risulti interamente quietanzato a fronte 
dell’avvenuto pagamento effettuato dal beneficiario stesso conformemente alle modalità di cui al 
presente Bando. 

3. Non sono ammessi pagamenti per contanti, né compensazioni di debito/credito di alcun tipo. Inoltre, 
non è ammessa la semplice quietanza sulla fattura priva del documento di addebito corrispondente. 

4. La documentazione contabile e i pagamenti sostenuti devono essere intestati esclusivamente al 
beneficiario ed effettuati su un conto dedicato, ai sensi della Legge n. 136 del 13/08/2010 e ss.mm.ii., 
in materia di tracciabilità dei flussi finanziari. 

5. La descrizione dei beni o servizi oggetto della fattura dev’essere analitica, in particolare si deve 
evincere il tipo di bene/servizio acquistato ed il relativo importo. Laddove la descrizione risulti generica 
dev’essere prodotta una dichiarazione, resa ai sensi del D.P.R. n. 445 del 2000, artt. 46 e 47, dal 
fornitore con il dettaglio della spesa. 

6. Qualora la documentazione prodotta in sede di rendicontazione risulti carente, AVEPA assegna 
all'interessato un termine perentorio non superiore a n. 10 giorni dal ricevimento della richiesta per 
l'integrazione della documentazione mancante. L'iter per la valutazione dell'ammissibilità della spesa 
rendicontata è svolto nel rispetto della Legge n. 241 del 07/08/1990 e ss.mm.ii.  

7. La procedura istruttoria, comprensiva della fase di liquidazione del contributo, è completata entro 90 
giorni dalla data di presentazione della domanda di erogazione. 

8. La documentazione relativa alla spesa, pena la non ammissibilità della medesima, deve avere i 
seguenti requisiti: 

- essere relativa a spese sostenute a partire dalla data di pubblicazione del presente Bando sul 
BURV e non oltre la data di conclusione del progetto; 

- dev’essere intestata e pagata dal beneficiario o beneficiario capofila (nel caso di 
aggregazione); 

- documenti contabili devono essere riferiti agli investimenti oggetto del finanziamento e 
corrispondere alle voci di spesa ammesse a finanziamento; 
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- tutti i documenti giustificativi di spesa (es. fatture) devono essere conformi alle disposizioni di 
legge vigenti, nonché essere accompagnate dai relativi Documenti Unici di Regolarità 
Contributiva (DURC) o dichiarazione sostitutiva ex DPR n. 445/2000 sulla non obbligatorietà 
degli stessi. In caso di inadempienza contributiva accertata con il DURC, potrà essere 
esercitato il potere sostitutivo ex DPR n. 207 del 05/10/2010; 

- tutti i documenti giustificativi di spesa devono riportare nel dettaglio le singole voci ed i relativi 
importi; 

- devono essere trasmessi i relativi giustificativi di pagamento costituti da mandato di 
pagamento e relativa quietanza, recanti nella causale gli estremi della fattura cui si riferiscono, 
nonché i codici CUP e CIG in conformità alla Legge n. 136/2010 in materia di tracciabilità, a 
pena di non ammissibilità della relativa spesa; 

- a saldo, deve essere presentato l’inventario della strumentazione acquistata che specifichi 
anche la collocazione definitiva e relativo atto di cessione dei beni oppure accordo di 
comodato con l’Ente ospitante il centro di facilitazione per l’intera durata del Progetto; 

- nel caso di pagamento di oneri accessori quali ritenute IRPEF, altre imposte e contributi 
previdenziali/assistenziali è necessario acquisire inoltre i seguenti documenti: 1) mandato di 
pagamento; 2) mod. F24 quietanzato; 3) nel caso di pagamento cumulativo, dichiarazione 
sostitutiva ex DPR n. 445/2000 che con il mod. F24 presentato (indicandone gli estremi) sono 
stati pagati gli oneri accessori afferenti la fattura (indicandone gli estremi); 

- in caso di consulenze e servizi esterni deve essere prodotta la seguente documentazione: 
ʥ avviso di fattura/parcella (ove presente); 
ʥ fattura o altro documento con valore probante equivalente con specifico riferimento 

alla prestazione svolta nell’ambito dell’attività progettuale; 
ʥ contratto, convenzione o lettera di incarico stipulati fra l’Ente Locale e il fornitore con 

specifico riferimento alle attività, descrizione dell’oggetto delle stesse, durata 
dell’incarico, eventuale importo al netto dei contributi previdenziali e oneri di legge; 

ʥ relazione dettagliata dell’attività svolta che ne descriva le modalità operative condotte 
e i risultati progettuali intermedi e/o finali raggiunti; 

- in caso di costi per l’acquisto di beni strumentali/servizi, deve essere prodotta la seguente 
documentazione come elencata nel paragrafo successivo: 
ʥ contratti di fornitura o documenti di trasporto; 
ʥ fattura relativa all’acquisto del bene, materiale, componente hardware e software, etc. 

9. Di seguito si riporta un elenco (non esaustivo) della documentazione amministrativa da presentare per 
i contratti di appalto: 

Ɣ deliberazione/decreto a contrarre; 
Ɣ bando/avviso pubblico; 
Ɣ comprova avvenute pubblicazioni del bando/avviso pubblico; 
Ɣ provvedimento di nomina della commissione giudicatrice (eventuale); 
Ɣ elenco ditte invitate, lettera d’invito e copia avviso di ricevimento; 
Ɣ documentazione a supporto dell’avvenuta verifica del possesso dei requisiti generali e speciali; 

certificato casellario giudiziale; 
Ɣ verbali di gara; 
Ɣ comprova dell’avvenuta comunicazione delle eventuali esclusioni; 
Ɣ atto di aggiudicazione definitiva; 
Ɣ comprova avvenute pubblicazioni dell’esito di gara; comprova delle avvenute comunicazioni 

dell’aggiudicazione; documentazione antimafia, se dovuta; 
Ɣ copia del contratto nelle forme di legge e recante la clausola di tracciabilità ex Legge n. 136/2010; 

comunicazione del c/c dedicato e generalità delle persone delegate ad operare sul medesimo ex 
Legge n. 136/2010. 

Articolo 16 - Modalità di erogazione del sostegno 
1. La domanda di erogazione del contributo dev’essere presentata dai soggetti beneficiari tramite la 

piattaforma SIU. 
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2. I soggetti sub-attuatori dovranno garantire l’alimentazione del sistema informatico di registrazione e 
conservazione di supporto alle attività di gestione, monitoraggio, rendicontazione e controllo delle 
componenti del PNRR necessari alla sorveglianza, alla valutazione, alla gestione finanziaria (Regis). 

3. Il caricamento diretto delle informazioni sarà effettuato utilizzando il sistema informativo SIU, che 
attraverso appositi protocolli di interoperabilità ovvero caricamenti massivi dei dati, alimenterà il 
sistema nazionale Regis.  

4. Fino alla completa realizzazione dei protocolli di interoperabilità, potrà essere richiesto ai soggetti 
sub-attuatori di alimentare direttamente anche il sistema Regis. 

5. I soggetti sub-attuatori saranno responsabili per la definizione del quadro economico di Progetto e 
per l’inserimento dei pagamenti effettuati nell’ambito del Progetto con i relativi giustificativi necessari 
al riscontro da parte dell’Unità di Missione della regolarità e ammissibilità delle spese. 

6. L’erogazione del contributo potrà avvenire con le modalità indicate nel sito regionale Bandi, Avvisi e 
Concorsi, secondo le seguenti fasi e tempistiche: 

Ɣ richiesta di anticipo pari al 10% del contributo totale, entro 2 mesi dalla data di pubblicazione sul 
BUR del Decreto di concessione del finanziamento. La richiesta di anticipo è facoltativa; 

Ɣ Prima richiesta (facoltativa) di acconto fino al 20% della spesa ammessa entro 31 dicembre 2023; 
Ɣ Seconda richiesta (obbligatoria) di acconto fino al 40% della spesa ammessa entro 30 giugno 2024; 
භ Terza richiesta (facoltativa) di acconto fino al 60% della spesa ammessa entro 31 dicembre 2024; 
Ɣ Quarta richiesta (obbligatoria) di acconto fino al 80% della spesa ammessa entro 30 giugno 2025; 
Ɣ Richiesta di saldo finale (obbligatoria) entro 31 gennaio 2026, con spese sostenute entro il 31 

dicembre 2025. 
 

7. È possibile, per il beneficiario che abbia richiesto l’anticipo del 10%, richiedere ulteriori acconti fino 
al raggiungimento di massimo l’80% del contributo. 

8. La Regione, anche per il tramite di AVEPA, si riserva la facoltà di svolgere tutti i controlli e i 
sopralluoghi ispettivi, sia durante la realizzazione dell’operazione che nei 5 anni successivi al 
pagamento del saldo al beneficiario al fine di verificare e accertare quanto segue: 

Ɣ il rispetto dei requisiti richiesti per l’ammissibilità della domanda, l'ammissione e l'erogazione del 
contributo e la conformità degli interventi realizzati con quelli previsti dal progetto ammesso a 
contributo; 

Ɣ che gli interventi e le azioni realizzate siano conformi a quanto stabilito nell’avviso; 
Ɣ che le spese dichiarate siano reali ed effettivamente sostenute e corrispondano ai documenti 

contabili e ai documenti giustificativi conservati dal beneficiario;  
Ɣ la proprietà ed il possesso dei beni e delle opere finanziati; 
Ɣ che la spesa dichiarata dal beneficiario sia conforme alle norme comunitarie e nazionali. 

 
9. La Commissione europea potrà svolgere, con le modalità ivi indicate, controlli, anche in loco, in 

relazione ai progetti oggetto di contributo. I beneficiari del contributo sono tenuti a consentire e 
agevolare le attività di controllo da parte di AVEPA, della Regione e del DTD, nonché a mettere a 
disposizione tutte le necessarie informazioni e tutti i documenti giustificativi relativi alle spese 
ammesse a contributo. 

Articolo 17 - Verifiche e controlli del sostegno 
1. La Regione, anche per il tramite di AVEPA, si riserva la facoltà di svolgere anche nel rispetto di quanto 

previsto all’articolo 71 “Stabilità delle operazioni” dello stesso Regolamento, tutti i controlli e i 
sopralluoghi ispettivi, sia durante la realizzazione dell’operazione che nei 2 anni successivi al 
pagamento del saldo al beneficiario al fine di verificare e accertare quanto segue: 

Ɣ il rispetto dei requisiti richiesti per l’ammissibilità della domanda, l'ammissione e l'erogazione del 
contributo e la conformità degli interventi realizzati con quelli previsti dal progetto ammesso a 
contributo; 

Ɣ che gli interventi e le azioni realizzate siano conformi a quanto stabilito nel Bando; 
Ɣ che le spese dichiarate siano reali ed effettivamente sostenute e corrispondano ai documenti contabili 

e ai documenti giustificativi conservati dal beneficiario. A tal fine, presso il soggetto beneficiario deve 
essere tenuta disponibile, per un periodo di 5 anni a partire dalla data di erogazione del contributo, 
tutta la documentazione connessa alla realizzazione del progetto ammesso ai benefici; 

Ɣ la proprietà ed il possesso dei beni e delle opere finanziati; 
Ɣ che la spesa dichiarata dal beneficiario sia conforme alle norme comunitarie e nazionali. 
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2. La Regione, anche per il tramite di AVEPA, potrà effettuare, sia durante la realizzazione 
dell’operazione che nei 5 anni successivi al pagamento del saldo al beneficiario, approfondimenti 
istruttori e documentali e potrà chiedere copia di documenti riguardanti l’investimento agevolato o altra 
documentazione necessaria a verificare il rispetto delle condizioni e dei requisiti previsti nel presente 
Bando per l’ammissibilità della domanda e per l'ammissione/erogazione del contributo. 

3. Nel caso in cui il beneficiario non si renda disponibile ai controlli in loco o non produca i documenti 
richiesti nel termine di 15 giorni dalla ricezione della comunicazione relativa alla notifica di sopralluogo, 
AVEPA provvederà alla revoca totale del contributo. 

Articolo 18 – Rinuncia e revoca 
1. La Regione del Veneto, sentito anche il parere di AVEPA, verifica periodicamente il raggiungimento 

degli obiettivi da parte dei Soggetti sub-attuatori. Inoltre, ha la facoltà di revocare il contributo 
totalmente o parzialmente qualora non vengano rispettate tutte o in parte le indicazioni e i vincoli 
contenuti nel presente avviso, ovvero nel caso in cui la realizzazione non sia conforme (nel contenuto 
e nei risultati conseguiti) all’intervento ammesso a contributo. Ad esempio, se entro il 31/12/2023 il 
Soggetto sub-attuatore non attiverà nemmeno un centro, il contributo decadrà. 

2. In caso di rinuncia volontaria al contributo concesso, che deve essere comunicata mediante PEC 
all’indirizzo ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it, e protocollo@cert.avepa.it; la Direzione ICT e 
Agenda Digitale  provvede a adottare il provvedimento di decadenza e il beneficiario è tenuto a 
restituire l’eventuale beneficio già erogato. 

3. Il sostegno assegnato è soggetto a revoca totale o parziale, con Decreto del Dirigente della Direzione 
ICT e Agenda Digitale, sentita Avepa, qualora non vengano rispettate tutte le indicazioni/vincoli 
contenuti nel presente bando, ovvero nel caso in cui la realizzazione dell’intervento non sia conforme 
- nel contenuto e nei risultati conseguiti - al progetto ammesso a contributo. 

4. In particolare, la direzione ICT e Agenda Digitale procede alla REVOCA TOTALE del sostegno nei 
seguenti casi: 

Ɣ mancata conclusione del progetto ammesso a sostegno entro il termine perentorio previsto dal 
presente bando; 

Ɣ mancata presentazione della domanda di erogazione del saldo (e dei relativi allegati) entro i termini 
previsti dal presente bando; 

Ɣ qualora il beneficiario abbia reso (nel modulo di domanda e in qualunque altra fase del procedimento) 
dichiarazioni mendaci o esibito atti falsi ovvero contenenti dati non rispondenti a verità, fermo 
restando le conseguenze previste dalle norme penali vigenti in materia; 

Ɣ qualora la realizzazione dell’intervento finanziato non sia conforme (nel contenuto e nei risultati 
conseguiti) alla progettualità ammessa al sostegno ovvero alla variazione autorizzata della stessa; 

Ɣ qualora il beneficiario trasferisca altrove, alieni o destini a usi diversi da quelli previsti nel programma 
di investimenti i beni acquistati per la realizzazione del progetto approvato prima che siano trascorsi 
2 anni dalla data di erogazione del contributo; 

Ɣ in tutti gli altri casi di revoca espressamente previsti dal presente avviso 

ϱ͘ L’eventuale riduzione del sostegno da parte della Commissione europea, correlato al mancato 
raggiungimento di milestone e target dell’intervento oggetto del presente Accordo, ovvero alla 
mancata tutela degli interessi finanziari dell’Unione europea come indicato nell’art. 22 del Reg. (UE) 
2021/241, ovvero al  mancato rispetto del principio DNSH o, ove pertinenti per l’investimento, del 
rispetto delle prescrizioni finalizzate al rispetto dei tagging climatici e digitali stimati, può comportare 
la conseguente riduzione proporzionale delle risorse di cui all’art.8 comma 1, fino alla completa 
revoca del contributo, come stabilito dall’art. 8, comma 5 del decreto-legge 31 maggio 2021, n.77. 

 
6. Qualora dalle verifiche risulti che il Soggetto sub-attuatore è in ritardo sulle tempistiche previste nel 

Progetto, Regione del Veneto, comunica il ritardo al Soggetto sub-attuatore che, entro dieci (10) 
giorni espone le ragioni del ritardo e individua le possibili soluzioni al fine di recuperare i tempi 
previsti. Le parti si impegnano a concordare un Piano di rientro, tale da consentire il rispetto dei 
termini e a monitorare periodicamente lo stato di avanzamento di tale piano. 

7. Nel caso di reiterati ritardi nel rispetto dei termini fissati dal Progetto allegato e/o mancato rispetto 
dei Piani di rientro di cui sopra, la Regione del Veneto potrà revocare il contributo al soggetto sub-
attuatore.  
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8. In caso di mancato raggiungimento dei target di competenza del Soggetto attuatore di cui al PNRR, 
come approvati nello schema di riparto approvato in Conferenza delle Regioni, a causa di un 
inadempimento imputabile al sub-attuatore cui è stata affidata una procedura implementativa del 
Piano operativo ai sensi dell’art. 6 lett. B del presente accordo, il Soggetto attuatore risponderà nei 
confronti dell’Amministrazione titolare dell’eventuale revoca/riduzione del sostegno da parte della 
Commissione ai sensi dell’art. 10 comma 1. La Regione del Veneto potrà sempre agire in rivalsa nei 
confronti del soggetto terzo responsabile.  

9. Il contributo è soggetto a rettifiche in diminuzione, fino alla revoca parziale o totale, qualora venga 
accertato il mancato rispetto della normativa in materia di appalti pubblici. Nella determinazione delle 
rettifiche finanziarie dovute per il mancato rispetto delle norme sugli appalti pubblici. La Regione 
applica gli Orientamenti approvati dalla Commissione europea con Decisione n.3452 del 14/05/2019. 

10. Il sostegno concesso può essere inoltre soggetto a decadenza qualora, in sede di verifica da parte 
dei competenti uffici regionali, siano riscontrate irregolarità attuative o mancanza dei requisiti sulla 
base dei quali esso è stato concesso ed erogato. 

Articolo 19 - Informazioni generali 
1. Una copia integrale del presente bando e dei relativi allegati, oltre a tutta la documentazione a 

supporto dello stesso (es. modulistica necessaria alla presentazione della domanda), saranno 
disponibili sul sito web della Regione del Veneto all’indirizzo: www.regione.veneto.it/Bandi+ 
Avvisi+Concorsi/Bandi oltre che sul BURV. 

2. Responsabile del procedimento è la Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, 
mentre il Responsabile del sub-procedimento di verifica è AVEPA. 

3. Gli atti connessi al presente avviso sono custoditi e visionabili presso AVEPA - Area Gestione FESR, 
con sede in via Niccolò Tommaseo n. 67/C, Cap. 35131 - PADOVA. L'accesso a tali atti avverrà 
secondo le modalità previste dalla Legge n. 241 del 07/08/1990 “Nuove norme sul procedimento 
amministrativo”. 

4. Le comunicazioni tra AVEPA e beneficiario avverranno esclusivamente tramite PEC all’indirizzo: 
protocollo@cert.AVEPA.it. Informazioni e chiarimenti potranno essere chiesti ad AVEPA - Area 
gestione FESR, telefonando al seguente numero: 049 7708711. 

Articolo 20 - Informazione e pubblicità 
1. I beneficiari del contributo sono tenuti al rispetto degli obblighi a loro carico in materia di informazione 

e comunicazione previsti dall’articolo 34 del Regolamento (UE) 2021/241, in osservanza degli 
obblighi di comunicazione e pubblicità della UE, assicurando, in particolare, che tutte le azioni di 
informazione e pubblicità poste in essere siano coerenti con le condizioni d'uso dei loghi e di altri 
materiali grafici definiti dall’Amministrazione titolare degli interventi (logo PNRR e immagine 
coordinata) e dalla Commissione Europea (emblema dell’UE) per accompagnare l’attuazione del 
PNRR, incluso il riferimento al finanziamento da parte dell’Unione europea e all’iniziativa Next 
Generation EU utilizzando la frase “finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU”, 
conformemente a quanto riportato nel documento “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - 
Descrizione del Sistema di Gestione e Controllo del Dipartimento della Trasformazione Digitale della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri” al capitolo 10 “L’informazione, la comunicazione e la pubblicità” 
(il documento è disponibile al seguente link:    
https://assets.innovazione.gov.it/1660295837-si-ge-co-dipartimento-trasformazione-digitale-
pcm.pdf).  

2. A tal proposito, è obbligatoria la pubblicazione dei loghi del PNRR, dell’Unione Europea, della 
Repubblica Italiana e della Regione del Veneto. 

3. Ciascun beneficiario è tenuto altresì a rendere disponibile sul proprio sito web istituzionale (ove 
esistente) una descrizione del progetto finanziato, comprensiva di finalità/risultati dello stesso, la 
quale evidenzi il sostegno finanziario complessivamente concesso. 

4. Ai fini del rispetto del principio di trasparenza delle procedure, si informano tutti i soggetti partecipanti 
al presente bando che gli elenchi dei beneficiari e dei soggetti esclusi saranno diffusi tramite la loro 
pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto nonché sul sito istituzionale: 
http://bandi.regione.veneto.it. 
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Articolo 21 - Disposizioni finali e normativa di riferimento 
1. Per quanto non previsto nel presente avviso, si fa riferimento alle norme comunitarie, nazionali e 

regionali vigenti, con particolare riferimento a: 
ʥ Decisione di esecuzione del Consiglio europeo che approva il P.N.R.R in data 13/07/2021;  
ʥ Decreto n. 65/2022 del Capo Dipartimento per la trasformazione digitale; 
ʥ DGR n.1650 del 07/08/2012 per l’approvazione dell’Agenda Digitale del Veneto 2013-2015 e la 

relativa DGR n.554 del 03/05/2013 per l’approvazione delle Linee Guida per l'Agenda Digitale del 
Veneto 2013-2015;  

ʥ DGR n. 1299 del 16/08/2016 per l’approvazione dell’aggiornamento delle Linee Guida dell'Agenda 
Digitale del Veneto; 

ʥ DGR n.978 del 27/07/2017 per l’approvazione delle Linee Guida dell'Agenda Digitale del Veneto - 
ADVeneto2020; 

ʥ DGR n.156 del 22/02/2022 per l’approvazione delle Linee Guida dell'Agenda Digitale del Veneto 2025; 
ʥ DGR n. 1738/2020; 
ʥ nota agli atti della Direzione ICT e Agenda Digitale prot. n. 443174 del 27/09/2022; 
ʥ D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.; 
ʥ Art. 2, comma 2, della Legge Regionale n. 54 del 31/12/2012; 
ʥ D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013; 

a) Codice dell'Amministrazione Digitale (Decreto Legislativo n. 82 del 07/03/2005); 

b) DPR n. 22 del 5/02/2018 "Regolamento recante i criteri sull'ammissibilità delle spese per i 
programmi cofinanziati dai Fondi strutturali di investimento europei (SIE) per il periodo di 
programmazione 2014/2020”; 

c) Regolamento 2016/679/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27/04/2016 (c.d. GDPR); 

d) Decreto AVEPA n. 137/2017 “Manuale generale AVEPA” e s.m.i. 

2. L’Amministrazione Regionale si riserva, ove necessario, di impartire a ciascun beneficiario ulteriori 
disposizioni e istruzioni che si rendessero necessarie a seguito dell’emanazione di normative 
comunitarie e/o statali e/o regionali. 

Articolo 22 - Informativa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 2016/679/UE – GDPR 
1. In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation – GDPR) “ogni persona 

ha diritto alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano”. I trattamenti di dati personali 
sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la riservatezza 
dell’interessato e i suoi diritti. 

2. I dati personali raccolti nell’ambito del presente bando saranno trattati per le finalità di assegnazione 
dei contributi di cui al PNRR mediante strumenti manuali e telematici con logiche strettamente 
correlate alle finalità indicate in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 

3. La base giuridica del trattamento è il Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del 
Consiglio del 12 febbraio 2021 che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza. 

4. I dati, trattati da persone autorizzate, potranno essere comunicati a strutture regionali e/o altre 
amministrazioni pubbliche, a fini di controllo, e non saranno diffusi. Potranno essere trattati inoltre a 
fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale) nonché, in forma aggregata, a fini 
statistici. Il periodo di conservazione documentale, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del 
Regolamento 2016/679/UE, è fissato in 10 anni. 

5. Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - 
Dorsoduro, 3901, 30123 - Venezia. 

6. Il Delegato al trattamento dei dati è il Direttore della Direzione. 
7. Il Responsabile della Protezione dei dati / Data Protection Officer della Regione del Veneto ha sede a 

Palazzo Sceriman, Cannaregio, 168, 30121 – Venezia, e-mail: dpo@regione.veneto.it. 
8. Responsabile esterno del trattamento dei dati personali è AVEPA, nella persona del proprio legale 

rappresentante; il Responsabile della Protezione dei dati di AVEPA può essere contattato all’indirizzo 
email: manuela.salvalaio@studiosalvalaio.com. 
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9. All’interessato competono i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE tra cui richiedere al Dirigente 
dell’Area Gestione FESR di AVEPA l’accesso ai propri dati personali, la rettifica, l’integrazione o, 
ricorrendone gli estremi, la cancellazione o la limitazione del trattamento, ovvero opporsi al loro 
trattamento nonché proporre reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, al 
Garante per la protezione dei dati personali con sede in Piazza di Monte Citorio n. 121, 00186 – 
ROMA, ovvero ad altra autorità europea di controllo competente. 

10. Il conferimento dei dati è richiesto per l’istruttoria della domanda di sostegno; l’eventuale rifiuto a 
fornire i dati richiesti determina l’esclusione dell’istanza dalla partecipazione al presente bando. 
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SCHEMA DI CONVENZIONE TRA LA REGIONE DEL VENETO E L͛AGENZIA VENETA PER I PAGAMENTI 
;AVEPAͿ PER LA GESTIONE DELL͛AVVISO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RELATIVO AL 

PROGETTO ͞RETE DI SERVIZI DI FACILITAZIONE DIGITALE͟ DELLA MISURA ϭ͘ϳ͘Ϯ DEL PIANO DI RIPRESA 
E RESILIENZA 

 
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϭͬϮϬϬϭ͕ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďĂŶĚŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ 
ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ž ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů 
PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ϭϯϴϰ ĚĞůů͛ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϮ͘ 
 

PREMESSO CHE 
 

Ɣ ůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯϭ ĚĞů ϬϵͬϭϭͬϮϬϬϭ ŚĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ů͛AŐĞŶǌŝĂ VĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ŝ PĂŐĂŵĞŶƚŝ ;AVEPAͿ͖ 

Ɣ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϭͬϮϬϬϭ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ĂĨĨŝĚĂƚĂ Ăůů͛AŐĞŶǌŝĂ ;ƉƌĞǀŝĂ 
ƐƚŝƉƵůĂ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞͿ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĂŝƵƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƌƵƌĂůĞ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ Ϯϲϳ ĚĞů 
ϭϴͬϬϴͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͖ 

Ɣ ůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͖ 

Ɣ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘  ͺͺͺͺͺͺ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂ AVEPA ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ďĂŶĚŽ͕ ĂůůĞ  AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ž ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ 
Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů PNRR͕ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ϭϯϴϰ ĚĞůů͛ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϮ͕ ŝŶĐĂƌŝĐĂŶĚŽ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀŽ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶƚĞ ŝ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞĚ AVEPA͘ 

 
TRA 

 
LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ͞RĞŐŝŽŶĞ͟Ϳ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ VĞŶĞǌŝĂ͕ PĂůĂǌǌŽ BĂůďŝ ʹ 
DŽƌƐŽĚƵƌŽ ϯϵϬϭ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ϬϮϯϵϮϲϯϬϮϳϵ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ 
DŝŐŝƚĂůĞ͕ IĚĞůĨŽ BŽƌŐŽ͕ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƵĂ ĐĂƌŝĐĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĞĚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ 
 

E 
 
L͛AŐĞŶǌŝĂ VĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ŝ PĂŐĂŵĞŶƚŝ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ͞AVEPA͟Ϳ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ PĂĚŽǀĂ͕ ǀŝĂ NŝĐĐŽůž 
TŽŵŵĂƐĞŽ ϲϳ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ϵϬϬϵϴϲϳϬϮϳϳ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂů ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ 
ƉƌĞƐƐŽ AVEPA ƐƚĞƐƐĂ Ğ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ AVEPA͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ 
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϭͬϮϬϬϭ 
 

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭ ʹ CŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ 

LĞ ƉƌĞŵĞƐƐĞ ĨŽƌŵĂŶŽ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ʹ OŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ 

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƚƚŽ ŚĂ ƉĞƌ ŽŐŐĞƚƚŽ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĞĚ AVEPA ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ MŝƐƵƌĂ ϭ͘ϳ͘Ϯ ͞RĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ MŝƐƐŝŽŶĞ ϭ Ͳ 
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CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ AƐƐĞ ϭ ĚĞů PNRR Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů PNRR ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
SŽŐŐĞƚƚŽ AƚƚƵĂƚŽƌĞ ĐŽŵĞ ĚĂ SĐŚĞŵĂ Ěŝ AĐĐŽƌĚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ϭϯϴϰͬϮϬϮϮ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϯ ʹ Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ  

AůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 
Ɣ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ěŝ 

ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞů ďĂŶĚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ 
Ϯ͖ 

Ɣ ůĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă ;ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚăͿ͕ ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CUP͕ ůΖŝŵƉĞŐŶŽ Ă 
ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂ AǀĞƉĂ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖ 

Ɣ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͕ ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚĞďŝƚŽ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱͬϮϬϬϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ 
ƉĞƌĐĞƉŝƚĞ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĚĂ AǀĞƉĂ͖ 

Ɣ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂĚ AǀĞƉĂ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ƉĞƌ ůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ ϱ͖ 

Ɣ ůĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ ĂĚ AVEPA ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϴ͖ 
Ɣ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ůĂ ĐŽŶǀĂůŝĚĂ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛ĂǀǀŝƐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ 

ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͖ 
Ɣ ŝů ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ AVEPA ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 

ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͖ 
Ɣ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϰ ʹ Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐĂƉŽ ĂĚ AVEPA  

AĚ AVEPA ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 
Ɣ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞƐƉĞƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůŽƌĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ 

ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ ůĂĚĚŽǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ďĂŶĚŽ͖  
Ɣ ůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ UŶŝƚĂƌŝŽ͖ 
Ɣ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ 

;ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝͿ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƋƵĂůŽƌĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ͖  

Ɣ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ŶŽŶ 
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

Ɣ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝͿ ƐƵůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂŝ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ UŶŝƚĂƌŝŽ ;SIUͿ͖ 

Ɣ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƐƵů ƉŽƐƚŽ ;ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶ ůŽĐŽͿ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͖ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƐƵů ƉŽƐƚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐǀŽůƚĞ Ă 
ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶĂ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ŵĞƚŽĚŽ Ěŝ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ĂĚĞŐƵĂƚŽ͖  

Ɣ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ ůŝƋƵŝĚĂƌĞ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶ ĞƐŝƚŽ ĂůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 
ĂĐĐŽŶƚŽ Ğ ƐĂůĚŽ ;ĞůĞŶĐŚŝ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞͿ ƉƌŽǀǀĞĚĞŶĚŽ ĂůůĂ ůŽƌŽ ƉƵŶƚƵĂůĞ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͖ 

Ɣ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ ŝů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͖ ůĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ğ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĚĞůůĞ 
ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ Ěŝ ƚĂůŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ ĚŝƐŝŵƉĞŐŶĂƌĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ͖ 

Ɣ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůĞŐĂƚĞ͘ 

RĞŐŝŽŶĞ ĞĚ AVEPA ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ 
ŝů ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͘ 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϱ ʹ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚĞůĞŐĂ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 
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PĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ͳ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ ĂĚ AVEPA ƵŶĂ ƐŽŵŵĂ 
ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

Iů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂǀǀĞƌƌă ŝŶ ĚƵĞ ƚƌĂŶĐŚĞ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ă ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ĐŝĂƐĐƵŶĂ͕ ůĂ ƉƌŝŵĂ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ͕ 
ŶĞů ϮϬϮϯ Ğ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŶĞů ϮϬϮϲ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ AVEPA 
Ěŝ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶĂůŝƚŝĐĂ ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞƐƚĂƚĂ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĂŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϲ ʹ DƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ůĂ ĐƵŝ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ğ 
ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ŝů ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϲ͕ ƚĞƌŵŝŶĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ƐŝĂŶŽ ĐŽŶĐůƵƐŝ Ğ ƉĂŐĂƚŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ƐĂůǀŽ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌŽƌŽŐĂ ĐŚĞ ƐĂƌă ĐŽŶĐĞƐƐĂ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͘ 

OůƚƌĞ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ 

Ɣ ůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ AVEPA͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ěŝ ƚƵƚƚĂ ůĂ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƌŝĨĞƌŝƚĂ ĂůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŐĞƐƚŝƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ăƌƚ͘ ϭϯ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͖  

Ɣ ŝů ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ AVEPA ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ 
ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ͘ 

È ĨĂƚƚŽ ĞƐƉƌĞƐƐŽ ĚŝǀŝĞƚŽ ĂĚ AVEPA Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ Ă ƚĞƌǌŝ ;ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞͿ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ Ă ƉĞŶĂ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϳʹ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĞĚ ŽďďůŝŐŚŝ 

AVEPA Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă͗ 

Ɣ ƐǀŽůŐĞƌĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ĚĞŐůŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ 
ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͖ 

Ɣ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ŶĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ Ϯϰϭ ĚĞů ϳ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϵϬ 
Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖  

Ɣ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ăů 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĞĚ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͖  

Ɣ ĐƵƐƚŽĚŝƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖  

Ɣ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ĐŽƉŝĂ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ 
Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂĨĨŝĚĂƚŝ͘  

 

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă͗ 

Ɣ ĨŽƌŶŝƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƐǀŽůŐĞƌĞ ŶĞů ŵŽĚŽ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐĞ 
ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϴ ʹ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ 

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ǀŝŐŝůĂ ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AVEPA͕ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ƐŝĂ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂůůĂ 
ƐƚĞƐƐĂ͕ ƐŝĂ ŝů ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘   

AƌƚŝĐŽůŽ ϵ ʹ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ AVEPA ĐŽŶ ŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ 
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L͛ĂǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂ Ğ ĚŝĨĞŶĚĞ AVEPA ŶĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞ ŝŶƐŽƌŐĞƌĞ ĐŽŶ ŝ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞů ďĂŶĚŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ʹ IŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ 

IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŐƌĂǀŝ ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ Ěŝ AVEPA Ž ƉĞƌ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ ŐƌĂǀŝ Ğ ŵŽƚŝǀĂƚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ 
ůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƌĞǀŽĐĂƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚĞů 
ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰϱϲ Đ͘Đ͘ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ AVEPA ŶƵůůĂ ƉŽƐƐĂ ǀĂŶƚĂƌĞ͘ 

È ĐŽŵƉŝƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ůĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ ;ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝͿ ŝů ƌĞŐŽůĂƌĞ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ŽǀĞ ůĂ ƉĞŶĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ůŽ ĐŽŶƐĞŶƚĂ͘ 

LĞ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐŽůůĞǀĂŶŽ AVEPA ĚĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉƵƌĐŚĠ ů͛AŐĞŶǌŝĂ ŶĞ ĚŝĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ 
ŶŽƚŝǌŝĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘ 

NĞƐƐƵŶ ĂĚĚĞďŝƚŽ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŵŽƐƐŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ AVEPA ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝƚĂƌĚŝ ĚŽǀƵƚŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž 
ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů ŵĂŶĐĂƚŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĐŚĞ 
ŝŶĐŝĚĂŶŽ ƐƵů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŶĞ 
ŝŵƉĞĚŝƐĐĂŶŽ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ ʹ RŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ 

Aŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ 
ϮϬϭϲ Ğ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĐŽŵŵĂ ϭ ůĞƚƚ͘ ďͿ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϵϲͬϮϬϬϯ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů D͘LŐƐ͘ 
Ŷ͘ ϭϬϭͬϮϬϭϴ͕ ůĞ PĂƌƚŝ Ɛŝ ĚĂŶŶŽ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚŽ͕ ĞĚ ĂĐĐĞƚƚĂŶŽ͕ ĐŚĞ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ Ěŝ 
ĞƐƐĞ ƐŝĂŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ů͛ĂƵƐŝůŝŽ Ěŝ 
ŵĞǌǌŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƉĞƌ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂƚĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ ĂŶĐŽƌĂ ƉĞƌ ĚĂƌĞ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ 
ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ Ž ĚĂůůĞ AƵƚŽƌŝƚă ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ 

Aŝ ĨŝŶŝ ƐŽƉƌĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ͕ ůĞ PĂƌƚŝ ƉƌĞĐŝƐĂŶŽ ĐŚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ĚĂůůĞ 
ƐƚĞƐƐĞ ƋƵĂůĞ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĂŶƚŽ 
ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚĂ͘  

LĞ ƉĂƌƚŝ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ ĂůƚƌĞƐŞ Ă ĨĂƌ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ Ăŝ ƐƵŽŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ Ž ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ 
ĞƐƚĞƌŶŝ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘ 

Aƌƚ͘ ϭϮ Ͳ DĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ  

AVEPA͕ ŶĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ƉƌŽ ƚĞŵƉŽƌĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ UE ϮϬϭϲͬϲϳϵ 
;GDPRͿ͕ ğ ŶŽŵŝŶĂƚŽ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ 
TŝƚŽůĂƌĞ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĂůůΖĂƌƚ͘ Ϯ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƋƵĞŝ 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŝŶ ĨƵƚƵƌŽ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ 
ϱ ĚĞů GDPR Ğ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ă ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƚƌĂƚƚĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ 
ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϮ ĚĞů GDPR͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă ĐƵƐƚŽĚŝƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ;Ăƌƚ͘ 
ϵ͕ ƉĂƌ͘ ϭ͕ ĚĞů GDPRͿ ĞͬŽ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐŽŶĚĂŶŶĞ ƉĞŶĂůŝ Ğ ƌĞĂƚŝ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĐŚĞ ĂĚ ĞƐƐŝ ŶŽŶ ĂĐĐĞĚĂŶŽ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ŶŽŶ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͘ 

Iů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ĂůƚƌĞƐŞ ůĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ 
ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ǀĞŶŐĂ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƐǀŽůƚŽ ƉĞƌ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂĨĨŝĚĂƚŽŐůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ;ƉĞƌƐŽŶĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ͘ 

 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϯ ʹ NŽƌŵĞ ƌĞŐŽůĂƚƌŝĐŝ 
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PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ 
Ğ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ ʹ CŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ 

PĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ďŽŶĂƌŝĂ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ƉĂƌƚŝ ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂƌĞ ƵŶĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ƚƌĞ ŵĞŵďƌŝ͕ ƵŶŽ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ 
ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƵŶŽ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ ĚĂ AVEPA͕ ŝů ƚĞƌǌŽ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶĞ 
ĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ AVEPA Ž͕ ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŝǀŝůĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ʹ RĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ďŽůůŽ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĐŽŶ ĨŝƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϳ 
ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϱ͕ Ŷ͘ ϴϮ͕ ĐŽŶ ĨŝƌŵĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĂǀĂŶǌĂƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ƋͲďŝƐͿ Ž ĐŽŶ ĂůƚƌĂ 
ĨŝƌŵĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘ ϭϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ͕ Ŷ͘ ϮϮϭ͘ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽůŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ě͛ƵƐŽ ĐŽŶ ƐƉĞƐĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ĐŚĞ 
ŝŶƚĞŶĚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƌůĂ͘ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ăůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ďŽůůŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ AVEPA͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D͘P͘R͘ Ŷ͘ ϲϰϮͬϭϵϳϮ Ğ 
ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĂƐƐŽůƚĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ǀŝƌƚƵĂůĞ ;ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂĚ AVEPA ƉƌŽƚ͘ Ϯϵϵϵϭ ĚĞů ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ 
ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ Ͳ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ ϭͿ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϲ Ͳ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ 

OŐŶŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŶĞƐƐĂ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌ ŝŶǀŝĂƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗ 
 

Ɣ PĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͗ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͕ VŝĂ PĂĐŝŶŽƚƚŝ Ŷ͘ ϰʹ ϯϬϭϳϮ MĞƐƚƌĞ VĞŶĞǌŝĂ 
ŝĐƚĂŐĞŶĚĂĚŝŐŝƚĂůĞΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ   

Ɣ PĞƌ AVEPA͗ VŝĂ N͘ TŽŵŵĂƐĞŽ͕ ϲϳ Ͳ ϯϱϬϮϭ PĂĚŽǀĂ ;PDͿ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽΛĐĞƌƚ͘ĂǀĞƉĂ͘ŝƚ 
 

LĞ ƉĂƌƚŝ͕ ƉƌĞǀŝĂ ůĞƚƚƵƌĂ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƚƚŽ͕ ůŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐƵĂ ƉĂƌƚĞ Ğ ůŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀŽŶŽ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ 
ĞĨĨĞƚƚŝ͘ 
 

PĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ 

 
Iů DŝƌĞƚƚŽƌĞ 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

PĞƌ L͛AŐĞŶǌŝĂ VĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ŝ PĂŐĂŵĞŶƚŝ ;AVEPAͿ 
 

Iů DŝƌĞƚƚŽƌĞ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

 

ALLEGATO B pag. 5 di 5DGR n. 364 del 07 aprile 2023





 

                                                                            
 
 

 

 1 / 13 

 
 

SCHEMA di CONVENZIONE TRA REGIONE DEL VENETO E 
VENETO INNOVAZIONE S.P.A. 

 
 

 
Regione del Veneto (di seguito denominata “Regione”), con sede legale in Venezia, Palazzo Balbi – 
Dorsoduro 3901, codice fiscale 02392630279, rappresentata dal Direttore della Direzione ICT e 
Agenda Digitale, dott. Idelfo Borgo, domiciliato per la sua carica presso la sede dell’Ente, 
 

E 
 
Veneto Innovazione S.p.A., con sede in Venezia-Mestre, Via Cà Marcello, 67/D, (C.F. 02568090274), 
rappresentata da………….., in qualità di Legale Rappresentante,  
 

PREMESSO CHE 
  

- Veneto Innovazione S.p.A., istituita con legge regionale 6 settembre 1988, n. 45, è una società di cui 
Regione è socio unico; 
- le previsioni contenute nello Statuto sociale della Società configurano l’esistenza di un controllo da 
parte della Regione su Veneto Innovazione S.p.A. analogo a quello esercitato nei confronti dei propri 
Uffici; 
- che la società Veneto Innovazione S.p.A. svolge un’attività prevalentemente rivolta alla Regione del 
Veneto; 
- sussistono pertanto in capo alla predetta Società i requisiti generali richiesti in materia di “in house 
providing” dalla normativa europea e nazionale (articoli 5 e 192, co. 2, del decreto legislativo n. 
50/2016 - Codice Appalti); 
- che la Società Veneto Innovazione S.p.A risulta iscritta a far data dal 31 ottobre 2019 nell’elenco, 
gestito da ANAC, delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante 
affidamenti diretti; 
- con DGR n. 1384 del 11/11/2022, la Giunta regionale ha approvato lo schema di Accordo tra la 
Presidenza del Consiglio dei ministri, Dipartimento per la Trasformazione Digitale (DTD) e Regione 
del Veneto, ex art.15 Legge n.241/1990, per la realizzazione della Misura 1.7.2 “Rete di servizi di 
facilitazione digitale” della Missione 1, Componente 1, Asse 1 del Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR) ed il relativo Piano operativo allegato; 
- il suddetto Accordo è stato sottoscritto dal Presidente della Giunta regionale, Dott. Luca Zaia, in data 
10 gennaio 2023, con validità prevista fino al giorno 30 giugno 2026; 
- in forza di tale accordo, Regione del Veneto deve contribuire attivamente al raggiungimento degli 
obiettivi previsti dal DTD, nell’ambito della Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del 
PNRR, attraverso lo sviluppo di una Rete di servizi di facilitazione digitale, con la costituzione di 
almeno 234 punti di facilitazione digitale attivi sul territorio regionale in grado di raggiungere 188.000 
di cittadini unici entro il 2025, al fine di provvedere ad una progressiva ma efficace alfabetizzazione 
digitale. 
- con nota agli atti della Direzione ICT e Agenda Digitale prot. n. 139275 in data 13/03/2023, Veneto 
Innovazione S.p.A., in base ad una richiesta formulata dalla Direzione ICT e Agenda Digitale, con 
nota prot. n. 39048 del 23/01/2023, ha trasmesso un preventivo di spesa che prevede per lo svolgimento 
delle attività di supporto alla formazione dei facilitatori e di promozione e coordinamento della 
comunicazione del progetto, un compenso omnicomprensivo massimo di euro 621.980,00 (inclusi 
IVA, costo di personale ed altri costi che la Società prevede di dover sostenere per il progetto in 
oggetto); 
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- il sopracitato preventivo di spesa, sottoposto ad una verifica di convenienza economica, in base a 
quanto previsto dall’articolo 192 del decreto legislativo n. 50/2016 - Codice Appalti e dall’articolo 3 
della legge regionale 24 dicembre 2013, n. 39, e dall’articolo 10, comma 3, del D.L. n. 77/2021, 
convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, avuto riguardo all'oggetto e al valore 
della prestazione, nonché alla qualità del servizio offerto, ha approvato la proposta tecnico-economica, 
è risultato conveniente, rispetto ai costi medi di mercato praticati per la fornitura di servizi di analogo 
contenuto; 
- con Deliberazione n……… del …., la Giunta regionale ha approvato la presente Convenzione che 
autorizza ai sensi dell’articolo 192 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, l’affidamento alla 
società Veneto Innovazione S.p.A. dell’attività di supporto alla formazione dei facilitatori e di 
promozione e coordinamento della comunicazione del progetto, da realizzarsi nel periodo 2023/2026; 
- il CUP attribuito al presente progetto è H19I23000110006. 
Tutto ciò premesso,  
 

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 
 

Articolo 1 – Condizioni generali 
 

Le premesse formano parte integrante e sostanziale della presente convenzione. 
 

Articolo 2 – Oggetto della convenzione 
 

La presente Convenzione ha ad oggetto la disciplina del rapporto tra Regione del Veneto e Veneto Innovazione 
S.p.A. in merito all’affidamento dell’attività di supporto alla formazione dei facilitatori e di promozione e 
coordinamento della comunicazione del progetto, sotto la supervisione e il coordinamento strategico della 
Direzione ICT e Agenda Digitale: 
1) attività di formazione: 

Ծ servizi di formazione ed animazione per la Community dei facilitatori digitali; 

Ծ produzione di contenuti e materiali formativi da mettere a disposizione degli hub per 
l’organizzazione di incontri di formazione su temi specifici; 

Ծ organizzazione di eventi per la Community e capacity building dei facilitatori: 

Ծ attività di supporto per il monitoraggio e corretto utilizzo dei moduli formativi. 
2) attività di diffusione e comunicazione: 

Ծ creazione dei kit di comunicazione; 

Ծ organizzazione di eventi per la rete dei Comunicatori; 

Ծ servizio di coordinamento della campagna di comunicazione e supporto per il monitoraggio e 
corretto utilizzo dei kit; 

Ծ realizzazione di eventi e convegni per favorire la diffusione dell’iniziativa; 

Ծ attività di comunicazione ed informazione a livello regionale da effettuare tramite sito web 
dedicato e campagne pubblicitarie e promozionali. 

Il tutto come meglio indicato nell’allegato A alla presente Convenzione. 
 
L’elenco delle attività sopra indicato non ha carattere esaustivo e potrà subire delle variazioni a seconda delle 
richieste concordate con la Direzione ICT e Agenda Digitale. 
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Veneto Innovazione S.p.A., nello svolgimento delle presenti attività, dovrà mettere a disposizione il seguente 
team di lavoro: 

Ծ un ente referente per tutte le attività di formazione previste che si occuperà del coordinamento e della 
progettazione di tutti i contenuti e materiali formativi, con definizione del programma di lavoro, 
individuazione dei contenuti da promuovere e che curerà i rapporti con gli Hub. Tale ente dovrà anche 
provvedere alla creazione di un repository con tutto il materiale realizzato integrato con quello 
nazionale; 

Ծ un’agenzia di comunicazione che curerà la progettazione e la realizzazione dei contenuti (kit di 
comunicazione), definirà le campagne di promozione e informazione e le linee guida/strategie 
comunicative più efficaci per il coinvolgimento dei cittadini. Tale agenzia si occuperà inoltre di creare 
anche un repository che oltre ai contenuti originali, raccolga contenuti e direttive disponibili a livello 
nazionale. 

Ծ  una figura con provata esperienza in progetti di promozione della cultura digitale che avrà l’incarico 
di coordinare tutte le attività di comunicazione. 

Il team di lavoro costituito parteciperà attivamente al progetto: supervisionerà e coordinerà tutte le attività, 
interfacciandosi con i referenti degli Hub per l’intera durata del Progetto attraverso tavoli di partenariato; 
favorirà la condivisione di best practice con gli stakeholder di interesse; verificherà attraverso audit periodici 
di confronto con i referenti di ciascun Hub la sostenibilità economico-finanziaria delle attività, a garanzia del 
loro pieno proseguimento. 

 Articolo 3 – Compenso 
 

Il compenso massimo previsto per lo svolgimento delle attività di cui al precedente art. 2, nell’intero triennio, 
ammonta ad Euro 621.980,00 IVA ed ogni altro onere inclusi. 
 
L’importo massimo suddetto sarà così ripartito: 
 

   1° anno 
(2023) 

2° anno 
(2024) 

3° 
anno 

(2025) 
TOT. 

Formazione € 62.428,49 € 138.485,98 € 138.485,98 € 339.400,46 

Comunicazione - 
coordinamento 

€ 7.500,00 € 11.250,00 € 11.250,00 € 30.000,00 

Comunicazione - ag. 
comunicazione 

€ 18.975,44 € 47.541,89 € 47.541,89 € 114.059,21 

Supporto e coordinamento 
VI 

€ 13.060,00 € 6.650,00 € 6.650,00 € 26.360,00 

TOT. IVA esclusa € 101.963,93 € 203.927,87 € 203.927,87 € 509.819,67 
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TOT. IVA INCLUSA € 124.396,00 € 124.396,00 € 248.792,00 € 621.980,00 

 
Ai predetti oneri Regione del Veneto farà fronte con l’utilizzo delle risorse messe a disposizione dal DTD per 
la realizzazione della Misura 1.7.2 Progetto “Rete di servizi di facilitazione digitale” del Piano Nazionale di 
Ripresa e la Resilienza. 
 

Articolo 4 – Durata della convenzione e divieto di cessione 
 

La presente convenzione decorrerà dalla data di sottoscrizione della medesima e sino al 31/12/2025, salvo 
eventuale proroga che sarà concessa dal Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale. 
 
È fatto espresso divieto a Veneto Innovazione S.p.A. di trasferire a terzi (in tutto o in parte) i diritti contemplati 
nella presente Convenzione, a pena di risoluzione della medesima. 

 
Articolo 5 – Modalità di pagamento del compenso 

 
Il compenso per lo svolgimento delle attività previste all’articolo n. 2, sarà liquidato da Regione del Veneto a 
Veneto Innovazione S.p.A. per stati di avanzamento delle attività semestrali. 
La liquidazione avverrà a seguito della presentazione della relativa fattura, accompagnata da un report 
esplicativo delle singole attività svolte e, inoltre, dei correlati risultati raggiunti.  
Alla fattura dovrà essere allegato un report contabile, giustificativo del compenso richiesto e delle spese chieste 
a rimborso. Tale report, in particolare, dovrà dettagliare, il numero delle giornate lavorate per singolo livello 
di inquadramento del personale interno 
Il report contabile dovrà inoltre riportare il dettaglio dei costi operativi sostenuti e chiesti a rimborso. 
 

Articolo 6 – Modalità attuative 
 

Veneto Innovazione S.pA. dovrà operare nel perseguimento degli obiettivi della presente Convenzione in 
pieno rispetto dei criteri di economicità, efficacia, imparzialità, parità di trattamento, trasparenza, pubblicità e 
proporzionalità; dovrà altresì garantire nell’organizzazione dell’attività e nell’adozione dei procedimenti 
amministrativi il rispetto dei principi trasversali di cui al capitolo 3.3 del Piano Operativo della Misura 1.7.2 
di Regione del Veneto, approvato congiuntamente allo Schema di Accordo tramite DGR n. 1384 del 
11/11/2022. 
Veneto Innovazione S.p.A si impegna a presentare a Regione del Veneto – Direzione ICT e Agenda Digitale, 
entro il 31 marzo di ciascun anno di vigenza della presente convenzione, una relazione annuale che dettagli le 
attività realizzate, i risultati raggiunti e le eventuali modifiche concordate alle attività svolte e da svolgere. 
Le modifiche alle attività da svolgere ed ai risultati da raggiungere, di cui all’articolo 1, dovranno essere 
preventivamente concordate da Veneto Innovazione Spa con la Regione, fermo restando che il compenso totale 
non potrà in ogni caso risultare superiore a quello indicato all’articolo 3. 
Veneto Innovazione S.p.A., nello svolgimento delle attività oggetto della presente Convenzione, deve: 
- conformarsi agli indirizzi generali formulati dalla Direzione ICT e Agenda Digitale, 
- porre in atto tutti gli adempimenti necessari al buon esito delle iniziative di cui al presente progetto. 
Per la realizzazione delle iniziative previste dalla presente Convenzione, Veneto Innovazione S.p.A. assume 
piena e totale responsabilità in merito alle modalità e procedure operative individuate e adottate per le attività 
svolte e, a tal fine, utilizzerà le proprie strutture tecnico-operative e, ove necessario, altri soggetti e/o altre 
professionalità di supporto, individuati con le modalità e procedure previste dall'ordinamento giuridico in 
materia. 
Veneto Innovazione S.p.A., ove per l’esecuzione delle attività disciplinate dalla presente convenzione debba 
ricorrere al mercato per l'affidamento di lavori, servizi e forniture, ciò dovrà avvenire in conformità alle 
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disposizioni di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, fermo restando quanto stabilito agli articoli 5 e 
192 del medesimo decreto legislativo. 
Veneto Innovazione S.p.A. si obbliga ad ottemperare a quanto previsto dagli articoli 29 e 192, comma 3, del 
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e dall'art. 1, comma 32, della legge 6 novembre 2012, n. 190, in tema 
di obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture. 
Veneto Innovazione S.p.a. si impegna garantire il rispetto degli obblighi in materia di informazione e pubblicità 
di cui all’art. 34 del Regolamento (UE) 2021/241, assicurando, in particolare che tutte le azioni di informazione 
e pubblicità poste in essere siano coerenti con le condizioni d'uso dei loghi e di altri materiali grafici definiti 
dall’Amministrazione titolare degli interventi (logo PNRR e immagine coordinata) e dalla Commissione 
Europea (emblema dell’UE) per accompagnare l’attuazione del PNRR, incluso il riferimento al finanziamento 
da parte dell’Unione europea e all’iniziativa Next Generation EU utilizzando la frase “finanziato dall’Unione 
europea – Next Generation EU”. 
Regione rimane in ogni caso esente da ogni responsabilità a seguito dell’attuazione della presente Convenzione 
da parte di Veneto Innovazione S.p.A., che dovrà comunque rispettare i principi guida del PNRR (come ad 
esempio il principio DNSH e il codice degli appalti). 
 

Articolo 7 – Recesso, inadempimenti e clausola risolutiva 
 

Le Parti, per gravi e comprovati motivi che non consentano di addivenire ad altra soluzione, possono recedere 
dalla presente Convenzione con un preavviso di almeno quindici (15) giorni. In ogni caso a Veneto 
Innovazione S.p.A. sarà riconosciuto, per le sole attività regolarmente eseguite e accettate dalla Regione sino 
alla data del recesso, un corrispettivo parziale calcolato in base alle voci di spesa dic u all’allegato A della 
presente Convenzione. 
La Regione si riserva di verificare in ogni momento la corrispondenza delle prestazioni rese rispetto a quanto 
pattuito o alle direttive impartite; nel caso di inadempienze, la Regione intimerà a Veneto Innovazione S.p.A. 
di adempiere quanto necessario.  
Il mancato rispetto dei termini come il verificarsi di altri inadempimenti nonostante l’intimazione ad eseguire 
nei confronti di Veneto Innovazione S.p.A. autorizza la Regione a ridurre, con provvedimento motivato, il 
corrispettivo o, nel caso di gravi inadempienze, a dare corso all’immediata risoluzione del rapporto ai sensi 
dell’articolo 1456 C.C. 
Per ogni controversia non risolvibile che dovesse insorgere tra le Parti relativamente agli obblighi contenuti 
nella presente Convenzione, le stesse riconoscono competente, come unico ed esclusivo, il Foro di Venezia.  
 

Articolo 8 – Riservatezza 
 

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 
2016 e, in particolare, dell’art. 6 comma 1 lett. b), nonché del D.Lgs. n. 196/2003, come modificato dal D.Lgs. 
n. 101/2018, le Parti si danno reciprocamente atto, ed accettano, che i dati personali relativi a ciascuna di esse 
siano trattati per le finalità connesse all’esecuzione della presente Convenzione, anche con l’ausilio di mezzi 
elettronici, ovvero per finalità di informazione legate ai servizi, ovvero ancora per dare esecuzione agli obblighi 
previsti dalla normativa vigente o dalle Autorità competenti. 
Ai fini sopra evidenziati, le Parti precisano che l’acquisizione dei rispettivi dati personali è considerata dalle 
stesse quale presupposto indispensabile per l’esecuzione della presente Convenzione, in conformità a quanto 
disposto dalla normativa sopracitata.  
 
Le parti si impegnano altresì a far rispettare al proprio personale e ai suoi eventuali consulenti o collaboratori 
esterni le disposizioni sulla riservatezza di cui al presente articolo. 

 
Art. 9 - Designazione quale responsabile esterno del trattamento dei dati personali  
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Veneto Innovazione spa, nella persona del Legale Rappresentante pro tempore, ai sensi e per gli effetti del 
regolamento UE 2016/976 (GDPR), è nominato Responsabile esterno del trattamento dei dati personali di cui 
la Giunta regionale è Titolare, nell'ambito delle attività e per le finalità indicate all'art. 1 della presente 
convenzione e di quei trattamenti che in futuro potrebbero essere affidati nell'ambito delle attività oggetto della 
medesima convenzione. 
 
Il Responsabile si impegna a garantire la correttezza del trattamento nel rispetto dei principi di cui all'articolo 
5 del GDPR e adeguate misure di sicurezza a protezione dei dati trattati ai sensi di quanto disposto dall’articolo 
32 del GDPR, nonché a custodire i documenti contenenti eventuali dati personali particolari (art. 9, par. 1, del 
GDPR) e/o dati relativi a condanne penali e reati, in maniera che ad essi non accedano persone non autorizzate. 
 
Il responsabile garantisce altresì la riservatezza delle informazioni, dei documenti e degli atti amministrativi 
dei quali venga a conoscenza in relazione al trattamento svolto per il servizio affidatogli, anche da parte del 
personale impiegato e dei propri collaboratori (persone autorizzate al trattamento). 

 
Articolo 10 – Norme regolatrici 

 
Per quanto non espressamente disciplinato nella presente convenzione si applicano le norme del codice civile 
e le ulteriori eventuali disposizioni di settore compatibili. 
 

Articolo 11 -Tracciabilità dei flussi 
 

 Ai fini di quanto disposto dalla legge 13 agosto 2010, n. 136 “Piano straordinario contro le mafie, nonché 
delega al Governo in materia di normativa antimafia”, Veneto Innovazione S.p.A.: 
a) dichiara di essere informata in ordine alle disposizioni di cui all’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 
136 e smi e di impegnarsi a rispettare gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari ivi previsti; 
b) dichiara di essere a conoscenza che il mancato utilizzo del bonifico bancario o postale, ovvero degli altri 
strumenti di incasso o pagamento idonei a consentire la piena tracciabilità delle operazioni, costituisce causa 
di risoluzione della presente Convenzione; 
c) si impegna a dare immediata comunicazione alla Regione e alla prefettura - Ufficio territoriale del Governo 
della Provincia di Venezia della notizia dell’inadempimento della propria controparte 
(subappaltatore/subcontraente) agli obblighi di tracciabilità finanziaria; 
d) si obbliga a inserire nei contratti con i propri subcontraenti, a pena di nullità assoluta del subcontratto, 
un’apposita clausola con la quale ciascuno di essi assume gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di 
cui all’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136 e successive modificazioni ed integrazioni.  

 
Articolo 12 – Registrazione e imposta di bollo 

 
Le parti danno atto che il presente contratto è soggetto all’imposta IVA per cui richiedono la registrazione 
unicamente in caso d’uso ai sensi di quanto disposto dall’articolo 5, comma 2 del DPR 26 aprile 1986, n. 131, 
con tutte le spese a carico del richiedente, ai sensi dell’articolo 5, 2° comma, del DPR n. 131/1986.  

 
Articolo 13 - Comunicazioni 

 
Ogni comunicazione connessa all’esecuzione della presente convenzione dovrà esser inviata rispettivamente 
ai seguenti indirizzi: 
 

Ͳ Per la Regione: Direzione ICT e Agenda Digitale:  Via Pacinotti n. 4– 30172 Marghera Venezia  
ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it 
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Ͳ Per Veneto Innovazione S.p.A.: Via Cà Marcello n. 67/D – 30172 Mestre Venezia,  
amministrazione@pec.venetoinnovazione.it 
 

Articolo 14- Disposizioni finali 
 

Il presente atto, a pena di nullità, è sottoscritto con firma digitale, ai sensi dell’articolo 24 del decreto legislativo 
7 marzo 2005, n. 82, con firma elettronica avanzata, ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera qbis, del decreto 
legislativo 7 marzo 2005, n. 82.  
 
Le parti, previa lettura del presente atto, lo confermano in ogni sua parte e lo sottoscrivono a tutti gli effetti. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

Per Veneto Innovazione S.p.A. 
 

Il Legale Rappresentante 
 
 

…….. 

Per la Regione del Veneto 
 
 

Il Direttore della Direzione ICT e 
Agenda Digitale  

 
Dott. Idelfo Borgo 
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ALLEGATO A 
 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà nello specifico svolgere le seguenti attività: 
 
A) SERVIZI PER ATTIVITA’ DI FORMAZIONE: 
Ծ Servizi per attività di formazione ed animazione per la Community dei facilitatori digitali 

Per quanto riguarda i facilitatori digitali, oltre alle 100 ore previste a livello nazionale, dovranno essere erogate 
almeno ulteriori 10 ore integrative di formazione su specifici prodotti regionali. 
L’attività formativa potrà essere erogata sia in presenza e sia da remoto e, oltre a esplorare il ruolo del 
facilitatore, dovrà far acquisire alcuni strumenti operativi di base per gestire e promuovere il servizio di 
facilitazione digitale nel territorio. 
L’attività prevede la fornitura di contenuti strutturati con materiali, anche multimediali, in una serie di lezioni 
da somministrare ai facilitatori attraverso gli Hub. 
Lo specifico pacchetto di formazione di 10 ore avrà lo scopo di trasmettere ai facilitatori, le informazioni 
necessarie per conoscere i servizi regionali ed i loro utilizzo e poter eseguire delle attività di facilitazione nei 
confronti dei cittadini affinché diventino autosufficienti. 
I contenuti delle lezioni dovranno trattare i seguenti argomenti:  
1. Utilizzo dell’App ViviVeneto, 
2. Come eseguire pagamenti digitali con i prodotti regionali, 
3. Installazione dell'AppIO e gestioni delle comunicazioni dei Comuni del Veneto, 
4. Ottenimento identità digitale Spid, la convenzione Regione del Veneto per LepidaID, 
5. Il portale del Cittadino MyPA: trovare servizi e informazioni nel territorio Veneto, gestire pagamenti, 
scadenze, domande verso la Pubblica Amministrazione nell’Area personale, 
6. Come gestire le proprie targhe in ZTL Network e CUDE per i disabili, 
7. Come pagare il Bollo Auto in Veneto, 
8. Sanità KmZero e Fascicolo Sanitario: i servizi digitali regionali (cercare il Pronto soccorso, visualizzare 
referti e ricette, prenotare visite ed esami, etc..), 
9. Turismo e tempo libero: itinerari veneti e strutture ricettive (veneto Outdoor, portale della cultura etc..), 
10. Il sito del mio Comune: dati ed informazioni utili per il cittadino, i servizi MyPortal (Filo DIretto, LEDD, 
etc..). 
 
Si ipotizza che n. 5 ore di formazione verranno erogate entro il 30/09/2023, mentre le residue n. 5 ore di 
formazione entro il 31/12/2023. 
 

Ծ Produzione di contenuti e materiali formativi a disposizione degli hub per l’organizzazione di 
incontri di formazione su temi specifici per almeno 50 ore di formazione sincrona, realizzabili 
attraverso webinar, incontri in aula o modalità ibride sui temi elencati, o in occasione di nuove 
esigenze e novità a livello regionale. 

Con riferimento alla formazione rivolta ai cittadini, Veneto Innovazione S.p.A. dovrà erogare n. 50 ore di 
formazione (nell’arco temporale di 3 anni) attraverso la produzione di circa 30 moduli formativi su prodotti 
specifici che verranno rilasciati ai centri di facilitazione digitale. 
In ciascun modulo di formazione dovrà essere definito il tema, la modalità di erogazione ed il tempo di 
fruizione.   
I moduli formativi devono essere definiti in forma di microcorsi aggregabili con il riuso di materiali 
multimediali disponibili a livello nazionale, regionale e locale. 
I moduli devono prevedere scheda del corso, un brogliaccio delle lezioni per i facilitatori, documentazione di 
supporto (cartacea, multimediale), casi pratici d’uso ed esempi, miniguide. I kit, così definiti, dovranno essere 
resi disponibili attraverso una raccolta sistematica di contenuti e materiali per gli hub da condividere con gli 
Enti coinvolti nel progetto attraverso un Repository on line. 
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I kit dovranno essere predisposti da veneto Innovazione S.p.A. sui seguenti temi: 

1) Utilizzo dell’App ViviVeneto, 
2) Come eseguire pagamenti digitali con i prodotti regionali, 
3) Installazione dell'AppIO e gestioni delle comunicazioni dei Comuni del Veneto, 
4) Ottenimento identità digitale Spid, la convenzione Regione del Veneto per LepidaID , 
5) Il portale del Cittadino MyPA: trovare servizi e informazioni nel territorio Veneto, gestire pagamenti, 

scadenze, domande verso la Pubblica Amministrazione nell’Area personale, 
6) Come gestire le proprie targhe in ZTL Network e CUDE per i disabili, 
7) Come pagare il Bollo Auto in Veneto, 
8) Sanità KmZero e Fascicolo Sanitario: i servizi digitali regionali (cercare il Pronto soccorso, 

visualizzare referti e ricette, prenotare visite ed esami, ecc..), 
9) Turismo e tempo libero: itinerari veneti e strutture ricettive (veneto Outdoor, portale della cultura 

ecc..), 
10) Il sito del mio Comune: dati ed informazioni utili per il cittadino, i servizi MyPortal (Filo DIretto,, 

LEDD, ecc..). 
Inoltre, Veneto Innovazione S.p.A. dovrà svolgere ulteriori kit formativi sulla selezione dei seguenti temi, da 
concordare con Regione del Veneto fino al raggiungimento di 50 ore complessive: 

Ծ Area Educazione Digitale 
1. Bufale online: Come difendersi dalle notizie false online, 
2. Informarsi online: Rischi ed opportunità dell’informazione online, 
3. Io online tra foto e selfie: Come gestire la propria immagine sui social, 
4. Relazioni digitali: Come relazionarsi online senza rischi, 
5. Genitori digitali: l'infanzia Come aiutare le famiglie a gestire al meglio la tecnologia, 
6. Genitori digitali: pre-adolescenza Come accompagnare ragazzi e ragazze ad un uso consapevole delle 

tecnologie, 
7. Dipendenze da rete: dall'attività sui social al gioco online Come raggiungere il benessere digitale ed 

evitare i rischi dell’iper-connessione, 
8. L’odio in rete Come riconoscere l’hate speech e come prevenirlo. 

Ծ Area Vita Digitale 
1. Lo smart working: Come funziona il lavoro fuori dall’ufficio, quali strumenti digitali usare, 
2. Comprare (e vendere) online: come avvicinarsi al commercio elettronico, 
3. Cultura online per principianti: Come accedere alle piattaforme di streaming audio, video e ebook, 
4. Foto & Video in tasca: L’uso creativo degli smartphone per la fotografia e il video, 
5. Grafica a portata di mano: Come usare gli strumenti digitali per prodotti grafici o mappe concettuali, 
6. Introduzione a Wordpress: Creare siti web, con semplicità, 
7. Grafica per tutti: Applicazioni e piattaforme online per creare semplici prodotti grafici, 
8. I social network per principianti: Facebook, Instagram, Twitter. L’ABC per iniziare, 
9. Podcast e audiolibri: Contenuti audio online, cosa sono e come si ascoltano, 
10. Meme Tik Tok e altre stories: I social network più utilizzati dai giovani e il loro linguaggio 
11. Assegno unico e nuova IRPEF. Cosa cambia nella busta paga 2022? evento realizzato in 

collaborazione con Agenzia delle Entrate e INPS, 
12. Come gestire i propri file su dispositivi diversi: vademecum per gestire i file disseminati tra i nostri 

dispositivi usando il Cloud, 
13. Il 730 web: istruzioni per l’uso Di che si tratta, chi coinvolge, quali vantaggi offre la dichiarazione 

precompilata online, 
14. I servizi “agili” dell’Agenzia delle Entrate: Stop alle file agli sportelli: servizi telematici, agili e il 

nuovo canale di contatto in videochiamata per dialogare “in diretta”con i funzionari dell’Agenzia delle 
Entrate, 
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15. Registra il contratto di affitto: Essere in regola non è mai stato così facile. 

Ծ Area Sociale 
1. Digitale e lavoro Come usare la rete per migliorare il curriculum e cercare opportunità, 
2. Digitale e lavoro Come usare la rete per migliorare il curriculum e cercare opportunità, 
3. Il digitale per tutti Come la tecnologia può essere di supporto a persone anziane o con disabilità, 
4. Strumenti digitali per promuovere le attività no-profit e le associazioni. Come promuovere campagne 

di cambiamento e attività di volontariato online, 
5. E-book e biblioteca online. Servizi online per il prestito e la lettura di risorse digitali, 
6. Reputazione online Come gestire la nostra reputazione online al meglio e mantenere un buon livello, 
7. Trovare lavoro attraverso i social network Come usare la rete per promuovere sé stessi, 
8. Internet a casa: domotica e assistenti vocali Strumenti quotidiani per l'accessibilità, la sicurezza e la 

salute. 

Ծ Area Privacy & Sicurezza 
1. Dati e tracce digitali Come capire le informazioni online e gestire i nostri dati, 
2. Sicurezza quotidiana su Internet, per tutti Come adottare un comportamento responsabile per evitare 

rischi e truffe online, 
3. Internet e copyright Il ruolo del diritto d’autore nel mondo online, 
4. Privacy e social network Rischi e responsabilità, 
5. La sicurezza quotidiana di smartphone e tablet Un approccio di base alla sicurezza quotidiana nell’uso 

di dispositivi. 

Ծ Area Alfabetizzazione Digitale 
1. Corso di alfabetizzazione al PC – Base. 
2. Corso di alfabetizzazione Smartphone – Base. 
3. Corso di alfabetizzazione al PC – Intermedio. 
4. Corso di alfabetizzazione Smartphone – Intermedio. 

 
Timing ipotizzato: 
25 ore disponibili entro il 30/09/2023 
25 ore disponibili entro il 30/06/2024 
 

Ծ Eventi per la Community e capacity building dei facilitatori 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà inoltre provvedere alla creazione ed all’animazione della rete dei facilitatori, 
che avrà lo scopo di progettare e realizzare gli eventi con i cittadini, di confrontarsi sull’utilizzo dei moduli 
formativi e di raccogliere feedback utili a migliorare i servizi offerti dai centri. 
La rete dei facilitatori potrà essere gestita e animata da Veneto Innovazione S.p.A. attraverso la realizzazione 
di 3 incontri seminariali. 
 
Timing ipotizzato: 
1° incontro entro il 30/09/2023 
2° incontro entro il 31/01/2024 
3° incontro entro il 30/06/2024 
 

Ծ Servizio di supporto per il monitoraggio e corretto utilizzo dei kit 
Per tutta la durata dell’iniziativa, Veneto Innovazione S.p.A. dovrà mettere a disposizione dei centri di 
facilitazione un servizio di supporto per 16 ore settimanali (in presenza minimo 4 e/o remoto da concordare 
con Regione del Veneto) con lo scopo di monitorare il corretto utilizzo dei moduli formativi, di fornire risposte 
ai facilitatori e supportarli nella corretta gestione del centro di facilitazione digitale. 
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B) SERVIZI PER ATTIVITA’ DI DIFFUSIONE E COMUNICAZIONE 
Questo task si concretizza nell’implementazione di quelle azioni di comunicazione e animazione volte a far 
conoscere al territorio i Centri di facilitazione digitale, le finalità per cui sono stati creati e tutti i servizi da essi 
erogati al fine di contribuire alla digitalizzazione dei cittadini. 
I destinatari delle attività di comunicazione sono i cittadini che usufruiranno dei servizi di facilitazione digitale.  
La finalità della facilitazione digitale è ridurre il divario digitale di natura culturale presente nella popolazione 
e aiutare i cittadini ad acquisire competenze digitali almeno di base. 
L’obiettivo della strategia di comunicazione è quindi quello di definire i messaggi chiave, i contenuti e i canali 
attraverso cui è possibile raggiungere i cittadini per metterli a conoscenza delle possibilità di formazione 
gratuita sul tema delle competenze digitali, messe a disposizione sul territorio dalla facilitazione digitale 
erogata tramite la Rete dei Punti di facilitazione digitale. 
A questo scopo Veneto Innovazione S.p.A. dovrà gestire le seguenti attività: 

Ծ definizione di una campagna di comunicazione e realizzazione del piano operativo 

Ծ implementazione delle linee guida di comunicazione predisposte a livello nazionale 

Ծ personalizzazione e distribuzione dei template predisposti a livello nazionale per volantini pubblicitari 
relativi ad eventi specifici e kit di comunicazione per pubblicizzare i servizi generalmente offerti 

Ծ campagne informative e di comunicazione a livello locale/regionale 

Ծ linee guida con strategie comunicative per il coinvolgimento dei cittadini (es. suggerimenti per 
campagne di informazione e promozione su canali diversi) 

Ծ creazione di un repository che oltre ai contenuti originali, raccolga contenuti e direttive disponibili a 
livello nazionale 

Veneto Innovazione S.p.A. dovrà promuovere i contenuti realizzati per la campagna di comunicazione anche 
tramite i principali social network (Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter.), al fine di aumentare il numero 
ed il coinvolgimento degli utenti, cercando di intercettarli all’interno di eventuali gruppi tematici.  
Per quanto riguarda, invece, la produzione di materiale di comunicazione, Veneto Innovazione S.p.A. dovrà 
seguire le linee guida elaborate dal Dipartimento per la Trasformazione Digitale che forniscono indicazioni 
utili ai soggetti attuatori al fine di offrire unitarietà e omogeneità a tutti i canali comunicativi utilizzati, in modo 
da rafforzare la riconoscibilità interna ed esterna del servizio di facilitazione digitale realizzato attraverso la 
Rete dei punti di facilitazione digitale. 
 

Ծ Creazione dei kit di comunicazione 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà effettuare una raccolta sistematica di contenuti e materiali informativi per 
gli hub per la diffusione delle iniziative di facilitazione, formazione ed eventi (livello nazionale, regionale e 
locale) da condividere con gli Enti coinvolti nel progetto attraverso un Repository on line. 
Veneto Innovazione dovrò, inoltre, predisporre n. 3 Kit di comunicazione personalizzabili dagli Enti locali sui 
seguenti temi: 

Ծ diffusione dell’iniziativa (cosa sono i centri di facilitazione, dove sono, orari di apertura, i servizi 
erogati) 

Ծ i servizi di facilitazione (quali servizi sono erogati, chi è il facilitatore, dove, tempi e modi di iscrizione, 
ecc.)  

Ծ i corsi di formazione ed eventi di informazione (programma, dove, tempi e modi di iscrizione, ecc. 
Ogni Kit dovrà prevedere: 
Social Media ed internet: testi, layout grafici declinati per i canali social (Facebook, Linkedin, Twitter), 
grafiche per whatsapp, programma con locandina personalizzabile, banner per sito internet, presentazione 
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standard per gli eventi pubblici, scheda riassuntiva con link ed istruzioni Layout per stampa cartacea: 
programma personalizzabile, locandina per presentazione standard degli eventi pubblici e corsi di formazione, 
scheda riassuntiva con link ed istruzioni. 
 
I kit dovranno essere disponibili entro il 30/09/2023. 
 

Ծ Eventi per la rete dei Comunicatori 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà organizzare e realizzare tre incontri seminariali con la rete dei Comunicatori 
e gli addetti alla comunicazione degli Enti coinvolti per l’utilizzo dei kit delle lezioni e raccolta feedback per 
migliorare, aggiornare ed integrare i kit proposti, e coordinamento delle campagne di comunicazione. 
 
Timing ipotizzato: 
1° incontro entro il 30/09/2023 
2° incontro entro il 31/01/2024 
3° incontro entro il 30/06/2024 
 

Ծ Servizio di coordinamento della campagna di comunicazione e supporto per il monitoraggio e 
corretto utilizzo dei kit 

Veneto Innovazione S.p.a., per tutta la durata della Convenzione, dovrà prestare servizio di supporto nelle 
seguenti attività, per n. 16 ore settimanali: 

Ծ definizione e coordinamento della campagna di comunicazione 

Ծ monitoraggio della campagna, definizione dei target 

Ծ supporto al corretto utilizzo dei kit e risposte ai quesiti, faq degli addetti alla comunicazione degli Enti 
coinvolti  

 

Ծ Realizzazione di eventi e convegni per favorire la diffusione dell’iniziativa 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà realizzare tre eventi per il coinvolgimento degli stakeholder: 

Ծ Evento di avvio dell’iniziativa con gli Innovation LAB 

Ծ Evento di avvio dell’iniziativa con i nuovi HUB 

Ծ Evento conclusivo con premiazione dei migliori progetti e iniziative in diverse categorie 
 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà, inoltre, partecipare a tre eventi/fiere di alta frequentazione e/o con tematiche 
legate alla digitalizzazione/competenze digitali con stand dedicati all’iniziativa, le cui date dovranno essere 
concordate con l’Amministrazione regionale. 
 

Ծ Attività di comunicazione ed informazione a livello regionale da effettuare tramite sito web 
dedicato e campagne pubblicitarie e promozionali 

 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà fornire, entro la data del 30/06/2023, una landing page da strutturare 
all’interno del sito www.agendadigitaleveneto.it che preveda le seguenti sezioni: 

Ծ Home 

Ծ Progetti locali 

Ծ Osservatorio degli obiettivi 
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Ծ Eventi 

Ծ News 

Ծ Newsletter 

Ծ elenco dei centri di facilitazione con mappa geolocalizzazione e informazioni di base per contatti 

Ծ repository documentali 
 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà, inoltre, prestare servizio di supporto per la redazione dei contenuti sito web 
e la redazione della newsletter per 4 ore settimanali per l’intera durata del progetto. 
 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà, entro il 30/09/2023, predisporre le Linee guida per la realizzazione di 
campagne promozionali presso radio e tivù locali per gli Enti coinvolti. 
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ƉĂŐŝŶĂ ϭ Ěŝ ϭϱ 

ALLEGATO Aϭ 

  PROGETTO ͞RĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͟ 

L͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ğ ůĞŐĂƚŽ Ăůů͛ĂĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚŝĨĨƵƐĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ƵƐŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕ 
ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝů ƉŝĞŶŽ ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Ğ ƉĞƌ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ 
ů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ ĚĞŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ PƵďďůŝĐŚĞ͕ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂŶĚŽ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ 
PA͘ L͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ƉƌĞǀĞĚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂĚ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ďĂƐĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ŝů ŵŽĚĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ DŝŐCŽŵƉ͕ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ěŝ ďĂƐĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ Ğ ĐŚĞ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ 
ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ͘ Iů ĨŝŶĞ ƵůƚŝŵŽ ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůŽƌŽ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĂůůĂ ƌĞĂůƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĂůůĂ ĞƋƵĂ 
ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ͘ 

ϭ͘ CĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ 

ϭ͘ϭ͘ OďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ ͞RĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͟ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ ĐŽŵĞ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ĚƵƌĂƚƵƌĂ ƉĞƌ 
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ ƌŝǀŽůƚĂ Ă ŐŝŽǀĂŶŝ 
Ğ ĂĚƵůƚŝ͕ ĐŚĞ ŵŝƌĂ Ă ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ěŝ ďĂƐĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ 
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ ĞƵƌŽƉĞŽ DŝŐCŽŵƉ͕ Ğ ĐŽŶ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ 
ƌĞŶĚĞƌůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ Ğ ĂƵƚŽŶŽŵŝ ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ IŶƚĞƌŶĞƚ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ĚĂůůĂ PƵďďůŝĐĂ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂďŝůŝƚĂŶĚŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƵŶ ƵƐŽ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ğ ĨŽƌŶĞŶĚŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ 
ĂƉƉŝĞŶŽ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽĨĨĞƌƚĞ ĚĂů ĚŝŐŝƚĂůĞ͘  

GƌĂǌŝĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ƋƵŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ ;ƉĂƌ͘ϭ͘ϮͿ͕ ŝ ĨƌƵŝƚŽƌŝ ǀĞŶŐŽŶŽ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŝ Ğ ĨŽƌŵĂƚŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶǌĂ ;Ğ ƐĞŐƵĞŶĚŽ 
ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ ĚĂ DŝŐCŽŵƉ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƐƵĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂͿ͕ Ăů 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ Ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ  

භ Ěŝ IŶƚĞƌŶĞƚ Ğ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƐƵ ƚĞŵŝ ĐŽŵĞ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ůĂ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͿ͖  

භ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŽŶůŝŶĞ ;ĐŽŵĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
Ăůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ Ăůů͛ĂŶĂŐƌĂĨĞ Ğ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ ĐŝǀŝůĞ Ͳ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 
ŶŽƚŝĨŝĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ Ăů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă͕ ĂůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͿ͖   

භ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ͕ ĂŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ 
Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ĚĞŝ ƐŽĐŝĂů ŶĞƚǁŽƌŬ Ğ ĚĞůůĞ ĂƉƉ 
Ěŝ ŵĞƐƐĂŐŐĞƌŝĂ ŝƐƚĂŶƚĂŶĞĂͿ͘  

PĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞƐƚĂƚĂ Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŝ ƉĞƌ Ğƚă͘ I 
ŵŽĚĞůůŝ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ ƐŽůĂŵĞŶƚĞ ƐƵůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĂůƚƌĞƚƚĂŶƚŽ 
ĞĨĨŝĐĂĐŝ ƋƵĂŶĚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƚŝ͘ LĂ ĐŚŝĂǀĞ ğ ƉŽƌƚĂƌĞ Őůŝ ĂĚƵůƚŝ ŝŶ ƵŶ ůƵŽŐŽ Ěŝ 
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ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ ŵŝƌĂƚĞ ƉĞƌ Ğƚă Ğ ƉƌŽĨŝůŽ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ 
Ğ ŽĨĨůŝŶĞ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ ƐĠ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ͕ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĂĚ ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ ŶƵŽǀŝ ĐŽŶĐĞƚƚŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͕ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĂůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝů ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂ ƵŶĂ ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ ĚŽǀĞ ŝ ĨƌƵŝƚŽƌŝ ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ŝů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƵŶ ŵŽĚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͘ NĞůůŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗ 

භ ůĞ ŶŽǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĂƉƉƌĞƐĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ Ěŝ ďĂƐĞ ;ĂƐĐŽůƚĂƌĞ Ğ ŵĞŵŽƌŝǌǌĂƌĞͿ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ŝŶ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕  

භ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉƌĞƐŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĐŽŶ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐĂŶĂůŝ ŽŶůŝŶĞ͕ 
ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚĞ ;ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͕ 
ǀĂůƵƚĂƌĞ Ğ ĐƌĞĂƌĞͿ ƉĞƌ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉƌĞƐŽ Ğ ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ƉƌŽďůĞŵŝ ƉƌĂƚŝĐŝ͘  

IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ŵŝƌĂ ĂĚ ƵŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ͞ůĞĂƌŶŝŶŐ ďǇ ĚŽŝŶŐ͟ ƉĞƌ ƵŶ͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ɖŝƶ ƉƌĂƚŝĐĂ Ğ ƌŝĨůĞƐƐŝǀĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ 
Ěŝ ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͕ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ 

UƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĚĞůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĐĂƉŽǀŽůƚŽ͕ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ƐŽŶŽ ŝŶǀŝƚĂƚŝ ĂĚ 
ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌŽƉŽƐƚŝ Ğ ŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ 
ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂŶŽ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ĨĂĐĐŝĂ Ă ĨĂĐĐŝĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŽŶůŝŶĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ 
ůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝͲĨƌƵŝƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ƉƵŶƚŽ͘ 

ϭ͘Ϯ͘ I ƐĞƌǀŝǌŝ 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĐŚĞ Ɛŝ ďĂƐĂŶŽ ƐƵů ƋƵĂĚƌŽ ĞƵƌŽƉĞŽ DŝŐCŽŵƉ 
ƐŽŶŽ͗  

Ͳ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;ĐĚ͘ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞͿ͕ ĞƌŽŐĂƚĂ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƐƵ 
ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ Ž Ă ƐƉŽƌƚĞůůŽ͕ ƉĞƌ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƚĂƌŐĞƚ ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ IŶƚĞƌŶĞƚ͕ ĚĞůůĞ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĂůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶǌĂ͖  

Ͳ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂƐŝŶĐƌŽŶĂ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ŝŶ 
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ăŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Őŝă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁĞď Ěŝ RĞƉƵďďůŝĐĂ 
DŝŐŝƚĂůĞ Ž ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĂĚ ŚŽĐ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ŶĞů ĐŝƚĂƚŽ ĐĂƚĂůŽŐŽ͕ ƵƐƵĨƌƵĞŶĚŽ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͖ 

Ͳ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŐƌƵƉƉŝ ;ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶ ĐĂŶĂůŝ ŽŶůŝŶĞͿ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŵŝĐƌŽͲĐŽƌƐŝ Ƶƚŝůŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝͬĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͕ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ƉƌĂƚŝĐŝ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ 
ĐŽŶ ŝů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶĐƌŽŶĂ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ŝů ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ƉƵž ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ ůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ŵŽĚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕ ƐƚŝŵŽůĂŶĚŽ ƉƌŽĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞŝ ƚĞƐƚ Ěŝ ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁĞď Ěŝ RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ͘  
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QƵĞƐƚĞ ƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ Ğ ĚĞĐůŝŶĂƚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ƉƌĞƐƐŽ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;Ž 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞͿ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƌĞƐŝĚŝŽ͘ 

I ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƉƌĞƐŞĚŝ ;ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞͿ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐŝ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƉĞƌ ĂůŵĞŶŽ ϭϱ ŽƌĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ů͛ĞƋƵŝƚă ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ 
ŵĂƐƐŝŵĂ ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĞƋƵŝƚă ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĞĚ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ğ 
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĨĂǀŽƌŝƚŽ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă ĨŽƌŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ Ž Ă ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ŝƚŝŶĞƌĂŶƚŝ͘  

NĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĨŝŶĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĞƌ ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ 
ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϱϬ ŽƌĞ ĂŶŶƵĂůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶĐƌŽŶĂ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂďŝůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ǁĞďŝŶĂƌ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶ ĂƵůĂ Ž ŵŽĚĂůŝƚă 
ŝďƌŝĚĞ͘ AŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ƐŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂŵŵĞƐƐĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵƌĐŚĠ ĂƚƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂƐŝŶĐƌŽŶĂ ğ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƚŽ ǁĞď RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ğ ůĂ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ƚƌĂ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 

ϭ͘ϯ͘ Iů ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ 

I ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ɛŝ ĂǀǀĂůŐŽŶŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŽŶ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶĂ 
ĨŝŐƵƌĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ Ěŝ IŶƚĞƌŶĞƚ ŝŶ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ Ğ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ ůŽƌŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͘ Iů ƌƵŽůŽ ĚĞů ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ğ Ěŝ ŐƵŝĚĂ ŶĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ğ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 

I ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ Ğ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ 
ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƚƌĂ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĞͬŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ĐŽŶ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Őŝă Ăƚƚŝǀŝ Ž ĚĂ 
ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ĐŽŶ ŝů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ UŶŝǀĞƌƐĂůĞ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ 
ů͛ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

NĞů ĐĂƐŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶ ĐƵŝ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐŝĂŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ͕ 
ƚĂůŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂƚƚĞƐŝ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĂĐĐŽůƚŝ ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘  

PĞƌ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ƉƌŽĨŝůŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ Ěŝ ƐǀŽůŐĞƌĞ Ăů 
ŵĞŐůŝŽ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌƵŽůŽ Ğ ŐĞƐƚŝƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝǀŽůƚĞ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŚĞ ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŝů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ 
ĂƚƚŝǀĞƌă ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ǀŽůƚŝ Ă ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͗  

භ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĂůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ů͛ƵƚĞŶǌĂ͖ 

භ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ 
ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝĐƌŽͲĐŽƌƐŝ͘ LĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ĚĞůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ĚŽĐĞŶƚŝ Ğ ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ DŝŐCŽŵƉEĚƵ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϰ Ěŝ ϭϱ 

͞FĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ͟ Ğ Ăů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ Bϭ ;ŵŝŶŝŵŽ 
ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ŚĂŶŶŽ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽͿ Ğ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͖  

භ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŽŵĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ DŝŐCŽŵƉ 
Ϯ͘ϭ Ğ DŝŐCŽŵƉ Ϯ͘Ϯ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ğ Ăů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ ϱ ;ŵŝŶŝŵŽ 
ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ŚĂŶŶŽ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ƉĞƌ ŐƵŝĚĂƌĞ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůƚƌŝͿ Ğ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͘ 

Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉƌŽŵŽƐƐŽ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ  ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ ϭϬ ŽƌĞ͕ ǀŽůƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĂĚ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ůĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ůŽĐĂůŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĐŚĞ ŝŶƐŝƐƚŽŶŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƋƵĂůŝ͗ MǇPĂǇ ͬ MǇPŝǀŽƚ͕ MǇPŽƌƚĂůϯ ͬ MǇPA͕ VŝǀŝPĂƐƐ͕ MǇID͕ PŽƌƚĂůĞ BŽůůŽ AƵƚŽ͕ FĂƐĐŝĐŽůŽ SĂŶŝƚĂƌŝŽ 
EůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăƚƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝ LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ Dŝƌŝƚƚŝ DŝŐŝƚĂůŝ͘ 

ϭ͘ϰ AƐƉĞƚƚŝ ůŽŐŝƐƚŝĐŝ Ğ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ 

DĂ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ůŽŐŝƐƚŝĐŽ͕ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚŝ ĚĂůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ůŽŐŚŝ Ěŝ  RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͕  ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽůůŽĐĂƚŝ ŝŶ ůƵŽŐŚŝ 
Ěŝ ĨĂĐŝůĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ůĞ ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ͕ ůĞ ƐĐƵŽůĞ͕ ůĞ ƐĞĚŝ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ 
ŝ ĐĞŶƚƌŝ ĂŶǌŝĂŶŝ͕ ŝ ĐĞŶƚƌŝ ŐŝŽǀĂŶŝůŝ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ůĞ ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĞ Ğ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ;ĞƐ͘ URP͕ CUP͕  CAF͕ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽͿ͘ VĂ ĨĂǀŽƌŝƚĂ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ŝŶ 
ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĂ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă ĂĚĞŐƵĂƚĞ͕ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ ĚĞŝ ƉƌĞƐŞĚŝ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ĨŝƐƐĂ͘ 

Iů ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ŝŶ ƵŶ ĚĂƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ PŽƐƐŽŶŽ 
ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĂŶĐŚĞ ƚĞĂŵ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ŽƐƉŝƚĂƚŝ ĐŽŶ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ƉƌĞƐƐŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ 
CŽŵƵŶŝ͕ Ž Ăůƚƌŝ EŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĞͬŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŚĞ ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕ ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂĚŝďŝƚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͘ I 
ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚŝ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉƵŶƚŝ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ 
ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

CŝĂƐĐƵŶ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ͞ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͟ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ Ěŝ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ĂƌƌĞĚŝ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ƵŶĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽŶ ǀĞůŽĐŝƚă ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂŐůŝ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ;ŵŝŶŝŵĂ ϯϬ MďƉƐ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĂů ğ ůĂ ǀĞůŽĐŝƚă ŵŝŶŝŵĂ Ěŝ 
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ŶĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂͿ͘ 

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ ;ĂŶĐŚĞ ŵŽďŝůŝͿ Ğ 
Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ĂƚƚŝǀŽ ŶĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ǀŝĚĞŽĐĂŵĞƌĂ͕ ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ Ğ ĐŽŶ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ƵŶ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĂŵƉĂ Ğ ůĂ ƐĐĂŶƐŝŽŶĞ͘ È ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ ů͛ƵƐŽ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ͘ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ƉĞƌ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŵŝŶĂƌŝ Ğ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă 
ůŽĐĂůŝ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ĚŽƚĂƚŝ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ;ĞƐ͘ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĂƵĚŝŽĨŽŶŝĐŽ Ğ Ěŝ ǀŝĚĞŽƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ͕ ůĂǀĂŐŶĞ Ă 
ĨŽŐůŝ ŵŽďŝůŝ Ž ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ ĞƚĐ͘Ϳ ĂŶĐŚĞ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘  

ϭ͘ϱ LĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ 

CŝĂƐĐƵŶ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽůůĞŐĂƚŽ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐůŽĐĂƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌĞƐŝĚŝ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϱ Ěŝ ϭϱ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ Cŝž Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ Őůŝ ƐĨŽƌǌŝ ǀĞƌƐŽ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽŵƵŶŝ Ğ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĐĂƉŝůůĂƌŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĐŽĞƌĞŶƚŝ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘ 

Iů MŽĚĞůůŽ Ă ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͞HƵď Θ ƐƉŽŬĞ͟ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƌĞ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͗ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ ĨƵŶŐĞ ĚĂ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂ 
ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͖ Őůŝ HƵď͕ ĐŝŽğ Őůŝ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď͕ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ůĂ ƌĞĂůƚă Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƉƌĞƐŝĚŝ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͖ Őůŝ SƉŽŬĞ͕ ĐŝŽğ ůĞ PĂůĞƐƚƌĞ DŝŐŝƚĂůŝ͕ ĐŚĞ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĞƌŽŐĂŶŽ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĂů ƉƌŽƉƌŝŽ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď 
Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

ŝů ƌƵŽůŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ ğ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ĂŐůŝ HƵď͕ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌĂŶŶŽ ů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚĞ ƉĞƌ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͘ AŐůŝ HƵď ƐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ 
ĚĞŵĂŶĚĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶ ůΖĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͗ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƚƌĂ ƉƵďďůŝĐŽ 
Ğ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ĐŽŶ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĞͬŽ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ 
Ğ ƐĐƵŽůĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

TĂůĞ ƌƵŽůŽ͕ ĚĞƉƵƚĂƚŽ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƐĂƌă ƐǀŽůƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ͗ 

භ RĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͗ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞŐůŝ SƉŽŬĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ ŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ Ğ ĐŽŶ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ůŽĐĂůŝ͖ 

භ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͗ ƉĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ŝů ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĨŝƐŝĐŝ Ğ ŵŽďŝůŝ͕ Őůŝ ŽƌĂƌŝ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕ ůĞ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ŶĞŝ ĐĞŶƚƌŝ͖ 

භ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͗ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ůŽĐĂůŝ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ 
ƋƵĞůůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă ĚĞů ĐĞŶƚƌŽ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŵŝƌĂƚŽ ǀĞƌƐŽ ƚĂƌŐĞƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͘ 

AŐůŝ SƉŽŬĞ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ƐŽŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

I ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞƚĞ Ěŝ ƉƵŶƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ŵĂƉƉĂ ƐĂƌă ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ĚĂů ƐŝƚŽ ǁĞď Ěŝ RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝŶĞƌŐŝĐŚĞ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ 
Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ Ăů ƌŝĐŽƌƐŽ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ĐĨ͘ ƉĂƌ͘ ϭ͘ϲͿ͘  

ϭ͘ϲ Gůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 

ϭ͘ϲ͘ϭ͘ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕ Ž ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ 
ƵŶĂ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ͗ 

භ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ͕ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ ĐŚĞ ĞŵĞƌŐĞƌĂŶŶŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽͲ
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ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ƶƚŝůŝ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĐŚĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂŶŽ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ 
ǀŽůƚĂ͕ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͖ 

භ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂͬĐŽŶ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŽƌŐĂŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ 
Ă ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

LŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƐĂƌă ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 

ϭ͘ϲ͘Ϯ͘ Iů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁĞď RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ 

AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƚŽ ǁĞď RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ ŝů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŵĞƚƚĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ ĐĂƚĂůŽŐŽ Ěŝ ĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐŽŶŽ Ăŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 

Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌŝƵƐŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ Ɛŝ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĐŽŶ ŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂƐŝŶĐƌŽŶŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĂĚ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ 
Őŝă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ă ĐĂƚĂůŽŐŽ͕ ĐŽƐŞ ĚĂ ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ͘ 

ϭ͘ϲ͘ϯ͘ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ 

Iů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŵƵŶĞ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ ƐǀŽůƚĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ďĂƐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚŝ Ƶƚŝůŝ Ă͗ 

භ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵŝ ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ;ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ŝŶĐůƵƐĂ 
ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͖ 

භ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƉƌĞĚŝƚƚŝǀĞ 
;ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝͿ ƉĞƌ ŵĞŐůŝŽ ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ǀĞƌƐŽ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ͘  

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ğ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ ƚĞƌǌŝ Ğ ĚĂŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ͳ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ͳ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƵŶƚŝͬƉƌĞƐŝĚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝͬƉŽƚĞŶǌŝĂƚŝ Ğ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĂĚ ŽƉĞƌĂ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ͕ ĐŝĂƐĐƵŶ ƵƚĞŶƚĞ ǀĞƌƌă ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĐŽŵĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ Ăů PƌŽŐĞƚƚŽ 
RĞƚŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ž Ăů PƌŽŐĞƚƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ Ğ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ͘ 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵŝ ƚĂƌŐĞƚ͕ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͕ ŵŝƌĂ 
Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞƐƐŽŶ ůĞĂƌŶĞĚ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶƚŝŶƵŽ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ğ ĚŝƐĐƵƐƐŝ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ěŝ 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ 
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LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŵĞƚƚĞƌă ŝŶ ĂƚƚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ Ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͗ 

භ IŶƚĞƌǀŝƐƚĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĂŐůŝ HƵď ƉĞƌ ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĞĚ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͖ 

භ TĂǀŽůŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞŐůŝ HƵď Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ 
ĞĚ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ůŽƌŽ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ğ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŶĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ;ƌŝĨ͘ ƉĂƌ͘ ϯ͘ϭ 
MŽĚĞůůŽ Ěŝ GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽͿ͖ 

භ CŝĐůŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͖ 

භ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ Ğ ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͖ 

භ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĐŽŵĞ ŝ ƉĂƚƚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă ƉĞƌ 
ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ŶĞů PƌŽŐĞƚƚŽ ŝů ŵŽŶĚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ͖ 

භ AƵĚŝƚ Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ğ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ĚĂ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϲ ĨŝŶŽ 
Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϳ͕ ŽǀǀĞƌŽ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ŶĞů 
ƚĞŵƉŽ͘ 

Gůŝ EŶƚŝ ĐĂƉŝĨŝůĂ ĚĞůůĞ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ Ă ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĐŽƐƚĂŶƚŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ƚƌĂŵŝƚĞ Őůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĞͬŽ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů 
PƌŽŐĞƚƚŽ͘ 

A ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛HƵď Ăů ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ ƵŶ ƚĂǀŽůŽ 
ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;ŶĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ U͘O͕͘ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŝů ƚĞĂŵ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽͿ Ğ ĚĂ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƉĞƌ HƵď ĚĂ ƚĞŶĞƌƐŝ ŽŐŶŝ ϰ ŵĞƐŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ ĞĚ ŝŶ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ŽŐŶŝ ϲ ŵĞƐŝ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ƚĂǀŽůŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů DTD ƐƵ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

Gůŝ HƵď ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͗ ƵŶ ƚĂǀŽůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ž ƐƵďͲƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůŽ HƵď ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ͗ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛HƵď Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ 
ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŐĞƐƚŝƚŽ͕ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ĞͬŽ EŶƚĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͗ 
ƵŶĂ ǀŽůƚĂ Ăů ŵĞƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ƉŽŝ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ŽŐŶŝ ϯ ŵĞƐŝ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ 
ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ž ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ ů͛HƵď ƉƵž ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ƚĞĂŵ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

IŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϱ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ ĐŽŶ ŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ HƵď ĚĂ ƚĞŶĞƌƐŝ ĚĂ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϲ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ϮϬϮϳ͘ I ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ HƵď ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ ƉĞƌ ŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂŐůŝ ĂƵĚŝƚ 
Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ Ă 
ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞů ƉŝĞŶŽ ƉƌŽƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϴ Ěŝ ϭϱ 

ϭ͘ϳ LĞ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ĐŽŶ ŝů PƌŽŐĞƚƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ 

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚă Ğ ƐŝŶĞƌŐŝĞ 
ĐŽŶ ŝů PƌŽŐĞƚƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ ĞŶƚƌĂŵďŝ Ăů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ěŝ 
ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ 

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ŶĞů ƌƵŽůŽ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ͕ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛AůďŽ Ěŝ 
SĞƌǀŝǌŝŽ ĐŝǀŝůĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ QƵĂĚƌŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŐŝŽǀĂŶŝůŝ Ğ ŝů SĞƌǀŝǌŝŽ ĐŝǀŝůĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͘ I ŐŝŽǀĂŶŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ 
ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ ƉŽƐƐŽŶŽ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ 
ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŵŝƌĂŶĚŽ Ă ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ƉŽƌƚĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

LĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝŶĞƌŐŝĞ Ğ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ĚƵĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞǀŽŶŽ ƚĞŶĞƌĞ 
ĐŽŶƚŽ ĚĞů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ ŶŽŶ 
ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂƚƚĞƐŝ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĂĐĐŽůƚŝ ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ;ĐŽŵĞ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ Ăů ƉĂƌ͘ ϭ͘ϲ͘ϯͿ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ ƐŽůŽ Ăŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞŐůŝ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ AǀǀŝƐŝ͘ 

Iů ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐĂƉŽĨŝůĂ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ Ŷ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ EŶƚŝ͕ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͕ 

 DICHIARA͗ 

භ Ěŝ ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƐƵďͲĂƚƚƵĂƚŽƌĞ͕ ĐƵŝ ğ ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝǀĞ ĚĞů PŝĂŶŽ OƉĞƌĂƚŝǀŽ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚƌŝĐŝ ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ͕ 
Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ŶĞů PŝĂŶŽ OƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ  MŝƐƵƌĂ ϭ͘ϳ͘Ϯ ĐŽŶ ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝ ƚĂƌŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ 
ĐŽŶ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͖ 

භ Ěŝ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ĂƚƚŽ ĐŚĞ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ ĐŽŶ ƚĞƌŵŝŶĞ ƵůƚŝŵŽ ŝů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͘ 

භ Ěŝ ĂǀĞƌ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ŝů CŽĚŝĐĞ UŶŝĐŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ ;CUPͿ ĐŽůůĞŐĂƚŽ Ăů CUP MASTER HϭϵIϮϯϬϬϬϭϭϬϬϬϲ ;ƌŝĨ͘ 
Ăƌƚ͘ ϭϬ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽͿ Ğ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĐŽĚŝĐĞ ŐĞŶĞƌĂƚŽ͗ 
ͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺ͖ͮ 

CĂƉĂĐŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ 

භ Ěŝ ĂǀĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ Őůŝ ŽƵƚƉƵƚ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů BĂŶĚŽ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď Ğ Ěŝ ĂǀĞƌ ĐŽŶĐůƵƐŽ ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ 

ŽǀǀĞƌŽ 

භ Ěŝ ĂǀĞƌ ĂǀǀŝĂƚŽ Ğ Őŝă ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂĐĐŽŶƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů Ϯϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ 
ϮϬϮϮ͘ 

CĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϵ Ěŝ ϭϱ 

භ Ěŝ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐƐĞƐƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ;Ɛŝ ĂůůĞŐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞͿ͘ 

CĂƉĂĐŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ 

භ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶ ŽƌŐĂŶŝĐŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ Ŷ͘ ϭ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶĂůĞ Ěŝ ƌƵŽůŽ Ă ƚĞŵƉŽ ƉŝĞŶŽ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛HƵď Ğ ĐŚĞ ƐĂƌă ŝů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ 
CĞŶƚƌŝ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 

 

 CŽŐŶŽŵĞ NŽŵĞ EŶƚĞ 

ϭ   

 

AĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

භ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ ƋƵĂůŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ů͛IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď Ğ ƚƵƚƚĞ ůĞ PĂůĞƐƚƌĞ DŝŐŝƚĂůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ;Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůůĂ DGR ϮϵϭͬϮϬϭϵͿ͕ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĞůĞŶĐĂƚĞ͕ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ  ͺͺͺͺ ĐĞŶƚƌŝ 

 

 DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ 

ϭ   

Ϯ   

͙   

 

භ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ĐŽŵĞ HUB ŝů ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ƌŝŐĂ ͺͺͺ 

 

භ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ CĞŶƚƌŽ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ů͛HƵď 

 

Ŷ͘ DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ 

ϭ   

ϮΎ   

 

Ύ ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĂƉƌŝƌĞ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ĚƵĞ CĞŶƚƌŝ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚŝ͘ Iů ƐĞĐŽŶĚŽ CĞŶƚƌŽ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ǀĂ 
Ă ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ CĞŶƚƌŽ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝƐŝĐŽ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘ 

 

භ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŶƵŽǀŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ  
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϬ Ěŝ ϭϱ 

 

Ŷ͘ DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ 

ϭ   

Ϯ   

͙   

PĞƌ ŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ͕ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ͞CĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭ͕ Ŷ͘ Ϯ͕ 
ĞĐĐ͙ ͟ Ğ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ů͛HƵď Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

භ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϭϱ ŽƌĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ͘ 

 

CŽŵƵŶŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ Ăůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 

 

භ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ DICHIARAZIONE D͛IMPEGNO A COSTITUIRE AGGREGAZIONE ;ALLEGATO AϯͿ͕ 
ƌĞĐĂŶƚĞ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŝŶĚĂĐŝ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂůůĞ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ GŝƵŶƚĞ͖ 

ŽǀǀĞƌŽ 

භ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ;ALLEGATO AϯͿ͕ ůĂ ĐƵŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ƉĞƌ 
ů͛ŝŶƚĞƌĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ 

 

භ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŽŶ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĂďŝƚĂŶƚŝ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͗ 

 

 CŽĚŝĐĞ IPA DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ EŶƚĞ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 

ϭ    

Ϯ    

͙    

 

භ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵŝŶŝŵĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ĞƐƐĞŶĚŽ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ ŝů 
ƌĂƉƉŽƌƚŽ͗ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϭ Ěŝ ϭϱ 

ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ ǆ ϴϬϬ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ  

 

ф ϴй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 

 ф  

 

භ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵŝŶŝŵĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚĞƌŽŐŚĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ RŽǀŝŐŽ Ğ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĚ ĞƌŽŐĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƐƵ ƚƵƚƚŝ ŝ CŽŵƵŶŝ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͖ 

භ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵŝŶŝŵĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚĞƌŽŐŚĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ Ğ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĚ ĞƌŽŐĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƐƵ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͖ 

QƵĂĚƌŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ 

CĂůĐŽůŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĂƐƐĞŐŶĂďŝůŝ͗ 

 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ NƵŵĞƌŽ RŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŽ TŽƚĂůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
PĞƌ ĐĞŶƚƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ  Φ Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  
PĞƌ ŶƵŽǀŽ ĐĞŶƚƌŽ  Φ Ϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  
PĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĐĞŶƚƌŽ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞΎ ϭ Φ ϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ CĚF  Φ ϰ͘ϳϬϬ͕ϬϬ  

 

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ NƵŵĞƌŽ RŝƐŽƌƐĂ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŽ TŽƚĂůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

PĞƌ ĐĞŶƚƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ  Φ ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ  

PĞƌ ŶƵŽǀŽ ĐĞŶƚƌŽ  Φ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

PĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĐĞŶƚƌŽ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞΎ ϭ Φ ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ CĚF  Φ ϳϬϬ͕ϬϬ  

 

AƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ NƵŵĞƌŽ RŝƐŽƌƐĂ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŽ TŽƚĂůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

PĞƌ ĐĞŶƚƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ  Φ Ϭ͕ϬϬ  

PĞƌ ŶƵŽǀŽ ĐĞŶƚƌŽ  Φ ϴ͘ϱϬϬ͕ϬϬ  

PĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĐĞŶƚƌŽ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞΎ ϭ Φ ϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

ΎĂů ƐĞĐŽŶĚŽ CĞŶƚƌŽ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ ƐŽŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ă ƵŶ ŶƵŽǀŽ CĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϮ Ěŝ ϭϱ 

භ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĞƵƌŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ǀŽĐŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͗ 

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ AƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ 

Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

OďŝĞƚƚŝǀŝ ŵŝŶŝŵŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ 

භ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĞŶƚƌŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ͗ 

 

CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ NƵŵĞƌŽ DĂƚĂ 

CĞŶƚƌŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ 
;IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď Ğ PĂůĞƐƚƌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝͿ 

ͺͺͺ ϭϬϬй EŶƚƌŽ ƵŶ ŵĞƐĞ ĚĂůůĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ 

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  

CĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŵŽďŝůĞ ͺͺͺ ϭϬϬй EŶƚƌŽ ĚƵĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ 

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  

NƵŽǀŝ ĐĞŶƚƌŝ ͺͺͺ ϭϬϬй EŶƚƌŽ ŝů ϭϬͬϬϳͬϮϬϮϰ 

 

CĂůĐŽůŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͗ 

 
NƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ NƵŵĞƌŽ Ěŝ 

ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŽ 
TŽƚĂůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ 

;TϭͿ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ϴϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

භ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ 

 

CŝƚƚĂĚŝŶŝ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ 

Tϭ͘ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝΎΎ  ͺͺͺͺͺͺ ϯϳ͕ϱ й ͺͺͺͺͺͺ ϳϱй ͺͺͺͺͺͺ ϭϬϬй 
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϯ Ěŝ ϭϱ 

TϮ͘ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĞƌŽŐĂƚŝΎΎΎ ͺͺͺͺͺͺ Ϯϱй ͺͺͺͺͺͺ ϲϬй ͺͺͺͺͺͺ ϭϬϬй 

ΎΎ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ ƚϭ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŚĞ ĨƌƵŝƐĐŽŶŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ 
ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ͕ Ă ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ ƐĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ž ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ƵŶĂ ƐŽůĂ ǀŽůƚĂ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨƌƵŝƚŝ͘  Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ ƉƌĞƐŞĚŝ Ğ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƋƵĞůůŝ ŶĞůůĂ ĨĂƐĐŝĂ ĚΖĞƚă ϭϲͲϳϰ ƐĞŶǌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ 
ďĂƐĞ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƚƌĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚă ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ŶĞůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ŝů ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 
ΎΎΎ ŝů ƚĂƌŐĞƚ ƚϮ ğ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŽ ŵĂ ŶŽŶ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͘ I ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ƐŽŶŽ 
ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƉŽƐƐĂŶŽ ĂǀĞƌ ĨƌƵŝƚŽ Ěŝ Ɖŝƶ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ TϮс 
TϭΎϭ͕ϱ 
 

භ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ 
ĚĂů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ͘ 

IĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

භ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϭ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ŽŐŶŝ ϱ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞŶƚƌŽ ϯ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖ 

භ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϭ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ŽŐŶŝ ϯ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ŵĞƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăů 
ƚĞƌǌŽ͕ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͖  

භ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŽĚƵůŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂů 
DTD ;ϭϬϬ ŽƌĞͿ Ğ ƋƵĞůůŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;ϭϬ ŽƌĞͿ͖ 

භ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 

DŽƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ 

භ Ěŝ ĚŝƐƉŽƌƌĞ ĞͬŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƵŶĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ Ěŝ 
ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ĂƌƌĞĚŝ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ƵŶĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ 
IŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽŶ ǀĞůŽĐŝƚă ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ;ŵŝŶŝŵĂ ϯϬ MďƉƐͿ͖ 

භ Ěŝ ĚŽƚĂƌĞ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ ;ĂŶĐŚĞ ŵŽďŝůŝͿ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ Ěŝ 
ƵŶ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ĂƚƚŝǀŽ ŶĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ǀŝĚĞŽĐĂŵĞƌĂ͕ ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ Ğ 
ĐŽŶ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ƵŶ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĂŵƉĂ Ğ ůĂ ƐĐĂŶƐŝŽŶĞ͖ 

භ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ĂǀĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ůŽĐĂůĞ ŝĚŽŶĞŽ ƉĞƌ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐĞŵŝŶĂƌŝ Ğ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ă ĐƵŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ;ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĂƵĚŝŽ ĨŽŶŝĐŽ Ğ Ěŝ ǀŝĚĞŽƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ůĂǀĂŐŶĞ Ă 
ĨŽŐůŝ ŵŽďŝůŝ Ž ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞͿ  

 DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϰ Ěŝ ϭϱ 

ϭ   

Ϯ   

͙   

 
CŽŵƉŝƚŝ ĚĞŐůŝ HƵď 

භ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϱϬ ŽƌĞ ĂŶŶƵĂůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶĐƌŽŶĂ Ž ĂƐŝŶĐƌŽŶĂ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ǁĞďŝŶĂƌ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶ ĂƵůĂ Ž ŵŽĚĂůŝƚă ŝďƌŝĚĞ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƵ͗ 

Ͳ Ěŝ IŶƚĞƌŶĞƚ Ğ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƐƵ ƚĞŵŝ ĐŽŵĞ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͿ͖  

Ͳ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŽŶůŝŶĞ ;ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
Ăůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ Ăůů͛ĂŶĂŐƌĂĨĞ Ğ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ ĐŝǀŝůĞ Ͳ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 
ŶŽƚŝĨŝĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ Ăů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ͕ 
Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă͕ ĂůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͿ͖ 

Ͳ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ͕ ĂŐůŝ 
ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ĚĞŝ ƐŽĐŝĂů 
ŶĞƚǁŽƌŬ Ğ ĚĞůůĞ ĂƉƉ Ěŝ ŵĞƐƐĂŐŐĞƌŝĂ ŝƐƚĂŶƚĂŶĞĂͿ͖ 

භ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů͛Ăƌƚ ϱ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͘ 

CŽŵƉŝƚŝ ĚĞŐůŝ ƐƉŽŬĞ  
භ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů͛Ăƌƚ ϱ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 

ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͘ 

GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ƉŽƐƚ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

භ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ Ăů ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ͕ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĨŝŶŽ ŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ͖ 

භ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ͗ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛HƵď Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŐĞƐƚŝƚŽ͕ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ 
ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ĞͬŽ EŶƚĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ 
ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͗ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ Ăů ŵĞƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ƉŽŝ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ŽŐŶŝ 
ϯ ŵĞƐŝ͘ 

භ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ŶĞů ƚĞŵƉŽ͖ 

භ Ěŝ ĨŽƌŵƵůĂƌĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ;ŵĂǆ ϮϱϬ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝ ƐĞŶǌĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ Őůŝ 
ƐƉĂǌŝͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

PĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ĞͬŽ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚŝǀĞ ĞͬŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ  
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϱ Ěŝ ϭϱ 

භ Ěŝ ĂůůĞŐĂƌĞ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Őŝă ĂƚƚŝǀĞ ĐŽŶ ĞŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ 
ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͖ 

භ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĞŶƚƌŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂůŵĞŶŽ 
ƵŶĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƵŶ ĞŶƚĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͖ 

SƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ  

භ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů PNRR͖ 

භ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ůĞ ϰϴ ŽƌĞ ĚĂůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ FACILITA ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ͖ 

භ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ǀŝĂ PEC ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ƋƵĂĚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ 
ĂŶŶŽ Ğ ƉŽŝ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ ĚĂů ƐĞĐŽŶĚŽ ĂŶŶŽ͘  

 

CŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ Ɛŝ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϱ 
ĚĞů DPR Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ ƉĞƌ ůĞ ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ĨĂůƐŝƚă ŝŶ Ăƚƚŝ Ğ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘ 

 

FŝƌŵĂ ĚĞů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ          LƵŽŐŽ Ğ ĚĂƚĂ 
;ƚŝŵďƌŽ Ğ ĨŝƌŵĂͿ 
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ϭ 
 

ALLEGATO AϮ  
 
PƌŽŐĞƚƚŽ ͞RĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ʹ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟ ĚĞůůĂ MŝƐƐŝŽŶĞ ϭ͕ CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ͕ MŝƐƵƌĂ 
ϭ͘ϳ͘Ϯ͕ ƉĂƌƚĞ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ ͞RĞƚŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞΗ͘ 
  
AǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐƵůƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ 
ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƌŽďƵƐƚŽ Ğ ƉĞƌǀĂƐŝǀŽ Ăů ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů PĂĞƐĞ͘ 
 

ATTESTAZIONE DI CONFORMITÀ PER L͛AUTENTICAZIONE DEI DOCUMENTI 
 
IůͬLĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŶĂƚŽͬĂ ĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺPƌŽǀ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ SŝŶĚĂĐŽ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŶ ǀŝĂͬPŝĂǌǌĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŶ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺCAPͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ ĞͬŽ PĂƌƚŝƚĂ IVA ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ƚĞůĞĨŽŶŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĨĂǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĞͲŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ප ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ CŽŵƵŶĞ ƐŝŶŐŽůŽ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů BĂŶĚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR 
Ŷ͙͙͙͙ĚĞů͙͙͙ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 
 
ප ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ CĂƉŽĨŝůĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ;ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ Ž ĐŽƐƚŝƚƵĞŶĚĂͿ Ěŝ CŽŵƵŶŝ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů BĂŶĚŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͙͙͙ ĚĞů͙͙͙͙͘ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 
 
Sŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ğ ͬ ƐĂƌă ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ EŶƚŝ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 
 
CŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϱ ĚĞů DPR Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ ƉĞƌ ůĞ ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ĨĂůƐŝƚă ŝŶ Ăƚƚŝ Ğ 
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ 

DICHIARA 

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϵ Ğ ϰϳ ĚĞů DPR Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ĐŚĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ƉĚĨ ŶĞůůĂ 
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ SIU͕ ƐŽŶŽ ĐŽŶĨŽƌŵŝ Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͗  

භ SCHEMA PROPOSTA PROGETTUALE 
භ SCHEMA DICHIARAZIONE D͛IMPEGNO A COSTITUIRE O CONFERMARE L͛AGGREGAZIONE 

 

FŝƌŵĂ ĚĞů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ          LƵŽŐŽ Ğ ĚĂƚĂ      
 ;ƚŝŵďƌŽ Ğ ĨŝƌŵĂͿ 
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ALLEGATO Aϯ 
 
PƌŽŐĞƚƚŽ ͞RĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ʹ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟ ĚĞůůĂ MŝƐƐŝŽŶĞ ϭ͕ 
CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ͕ MŝƐƵƌĂ ϭ͘ϳ͘Ϯ͕ ƉĂƌƚĞ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ ͞RĞƚŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞΗ͘ 
  
AǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐƵůƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ 
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƌŽďƵƐƚŽ Ğ ƉĞƌǀĂƐŝǀŽ Ăů ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ 
ĚĞů PĂĞƐĞ͘ 
 

SCHEMA DICHIARAZIONE D͛IMPEGNO A COSTITUIRE O CONFERMARE L͛AGGREGAZIONE 
 
IůͬLĂ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŶĂƚŽͬĂĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ PƌŽǀ͘ͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŝů 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ SŝŶĚĂĐŽ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŶ ǀŝĂͬPŝĂǌǌĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ N͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ CAP 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ ĞͬŽ PĂƌƚŝƚĂ IVA 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ƚĞůĞĨŽŶŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĨĂǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĞͲ
ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ĚĞůŝďĞƌĂ Ŷ͙͘͘͘ĚĞů͙͙͘͘Ϳ 
 
IůͬLĂ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŶĂƚŽͬĂ Ă ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ PƌŽǀ͘ͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŝů 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ SŝŶĚĂĐŽ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŶ ǀŝĂͬPŝĂǌǌĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ N͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ CAP 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ ĞͬŽ PĂƌƚŝƚĂ IVA 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ƚĞůĞĨŽŶŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĨĂǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĞͲ
ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ĚĞůŝďĞƌĂ Ŷ͙͘͘͘ĚĞů͙͙͘͘Ϳ 
 
IůͬLĂ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺ 
ŶĂƚŽͬĂ Ă ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ PƌŽǀ͘ͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŝů 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ SŝŶĚĂĐŽ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŶ ǀŝĂͬPŝĂǌǌĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ N͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ CAP 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ ĞͬŽ PĂƌƚŝƚĂ IVA 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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ƚĞůĞĨŽŶŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĨĂǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĞͲ
ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ĚĞůŝďĞƌĂ Ŷ͙͘͘͘ĚĞů͙͙͘͘Ϳ 

 
භ SI IMPEGNANO A CONFERMARE L͛AGGREGAZIONE COSTITUITA  

ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ ŶĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ύ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ͘ 
A ƚĂů ĨŝŶĞ ǀŝĞŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ĐŽŵĞ CĂƉŽĨŝůĂ ĚĞůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵĞŶĚĂ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů CŽŵƵŶĞ 
Ěŝ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕ ŝů ƋƵĂůĞ ğ ƚĞŶƵƚŽ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů 
BĂŶĚŽ͘    
 
Iů CŽŵƵŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ĐŽŵĞ CAPOFILA ǀĞƌƌă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĐŽŵĞ ƵŶŝĐŽ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘ EƐƐŽ Ăǀƌă ŝů 
ƌƵŽůŽ Ěŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ĐŽŶ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƐĂƌă ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƚĞŶƵƚŽ ĂĚ 
ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞͬŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƐƚĞƐƐĂ͘ A ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ĚŽǀƌă ĂůƚƌĞƐŞ ƌŝĨĞƌŝƌƐŝ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ŝŶ ĨĂƐĞ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŝǀĂ͘ 

 
භ SI IMPEGNANO A COSTITUIRE L͛AGGREGAZIONE  

Sŝ ĨĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ă ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƵŶĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƋƵĂůĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĞŶƚƌŽ ůĂ ƉƌŝŵĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽͿ͘ LĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĂůƚƌĞƐŞ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͗ ĐŽŵƉŝƚŝ͕ ƌƵŽůŝ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ͘ 
 

 

LƵŽŐŽ Ğ ĚĂƚĂ  

FŝƌŵĂ ĚĞů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ  ;ƚŝŵďƌŽ Ğ ĨŝƌŵĂͿ 
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Ύ Sŝ ĨĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ Őůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂƌƐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƚƌĞ ĨŽƌŵĞ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϯϬ͕ ϯϭ Ğ ϯϮ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ ;TUELͿ͗ 
 

Ɣ CONVENZIONI͗ Őůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ EƐƐĞ ŶŽŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŵĂ ĚĂŶŶŽ ůƵŽŐŽ ƐŽůŽ 
ĂĚ ΗĂĐĐŽƌĚŝΗ ƚƌĂ Őůŝ ĞŶƚŝ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůΖĂĐĐŽƌĚŽ ƌĞƐƚĂŶŽ ŶĞůůĂ ƚŝƚŽůĂƌŝƚă ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͘  
HĂŶŶŽ ĚƵƌĂƚĂ ĂůŵĞŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ Ğ Ɛŝ ƐƚŝƉƵůĂŶŽ ĐŽŶ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ 
ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƐŝŐůŝ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ĚĞǀŽŶŽ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ŝ ĨŝŶŝ͕ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ͕ ůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ͕ ŝ ůŽƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĞĚ ŝ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ğ ŐĂƌĂŶǌŝĞ͘ 
LĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵĨĨŝĐŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĚŝƐƚĂĐĐĂƚŽ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͘ 

 
Ɣ CONSORZI͗ Őůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ 

ƐƉĞĐŝĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϰ ĚĞů TUE͘  QƵĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ěŝ ƵŶ ĚŝƐƚŝŶƚŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ 
ĐƵŝ ŝŵƉƵƚĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƐǀŽůƚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͘ I ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ ƵŶĂ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ĚĞů ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͕ ĐŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĞ ŶŽŵŝŶĞ Ğ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞŐůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ĐŽŶƐŽƌƚŝůŝ͘  
LΖĂƐƐĞŵďůĞĂ ĚĞů ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ŶĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĞů ƐŝŶĚĂĐŽ͕ 
ĚĞů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ž Ěŝ ƵŶ ůŽƌŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĐŽŶ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĂƌŝ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĨŝƐƐĂƚĂ 
ĚĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ͘ 
 

Ɣ UNIONI DI COMUNI͗ ůĞ UŶŝŽŶŝ Ěŝ CŽŵƵŶŝ ƐŽŶŽ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂ ĚƵĞ Ž Ɖŝƶ CŽŵƵŶŝ Ěŝ ŶŽƌŵĂ 
ĐŽŶƚĞƌŵŝŶŝ͕ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ƵŶĂ ƉůƵƌĂůŝƚă Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ůŽƌŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ Sŝ 
ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ĚĂůůĞ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĚŽƚĂƚĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ 
ĚĂ ĐƵŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞ ƵŶĂ ŶĞƚƚĂ ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ;ůΖUŶŝŽŶĞͿ Ğ Őůŝ ĞŶƚŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ;ŝ CŽŵƵŶŝ 
ƉƌŽŵŽƚŽƌŝͿ͘  AůůĞ UŶŝŽŶŝ Ěŝ CŽŵƵŶŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ͘ LΖUŶŝŽŶĞ 
ŚĂ ƉŽƚĞƐƚă ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂĚ ĞƐƐĂ ĂĨĨŝĚĂƚĞ Ğ ƉĞƌ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĂŶĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶ ŝ ĐŽŵƵŶŝ͘ AůůĞ 
UŶŝŽŶŝ ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ Őůŝ ŝŶƚƌŽŝƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĞ ƚĂƐƐĞ͕ ĚĂůůĞ ƚĂƌŝĨĨĞ Ğ ĚĂŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĚ ĞƐƐĞ ĂĨĨŝĚĂƚŝ͘ 
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